[image: image1.jpg]


[image: image6.emf]
[image: image7.jpg]



T.C.

ERZİNCAN VALİLİĞİ
Erzincan Milli Eğitim Müdürlüğü
HALK EĞİTİM MERKEZİ 
2015 - 2019 
DÖNEMİ

STRATEJİK PLANI 

[image: image8.png]



[image: image9.jpg]



[image: image11.jpg]



   [image: image2.jpg]



[image: image10.jpg]



[image: image3.jpg]





[image: image4]

SUNUM
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Erzincan Halk Eğitim Merkezi olarak 2014 – 2019 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Erzincan Halk Eğitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Erzincan Halk Eğitim Merkezi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani kurumun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Kurum yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

             Erzincan Halk Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2014-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Kurumumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.









                       Ziya YAVUZ
                                                                                                          Kurum Müdürü
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1.1. Stratejik Planlama Süreci
Halk Eğitim Merkezimizin Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi (OGYE) tarafından, Kurumumuz toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra bu ekip içerisinden seçilen 5 kişilik OGYE tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Kurumumuzda “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejik planlama konusunda 2015 yılı Mart ayında ilimizde ARGE birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlere müdür yardımcısı ve öğretmenlerin katılımı sağlanmıştır. Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b. Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Erzincan Halk Eğitim Merkezi 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Milli Eğitim Müdürlüğü Okul Geliştirme ve Kalite AR-GE birim sorumlusuna elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.

1.2. Stratejik Plan Yönetim Ekibi 
	Tablo1. STRATEJİK PLAN YÖNETİM EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Ziya YAVUZ
	KURUM Müdürü

	2
	Mustafa TAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Hürriyet TAŞTI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Muammer TURFAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	5
	Sefa YILDIZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	6
	Yasemin PAK SU
	ÖĞRETMEN

	7
	Naci BAŞGÖZE
	MEMUR

	8
	Fevzi DEMİR
	ŞOFÖR

	9
	Kenan ÖZEN 
	TEKNİSYEN

	10
	Özay BAYDUR
	HİZMETLİ

	11
	Emine YILDIZ
	Okul Aile Birliği Başkanı

	12
	Veysel SEKMEN
	Muhtar(ATATÜRK MAHALLESİ)

	13
	Âdem KARATEPE
	sivil toplum temsilcisi(TİCARET VE SANAYİ ODASI)

	14
	Nurten KARAKUŞ
	KURSİYER

	15
	Tuba KORKMAZ
	KURSİYER


1.3. Amaç-Kapsam-Dayanak

AMAÇ
 
Erzincan Halk Eğitim Merkezinin yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.
KAPSAM
 
Bu stratejik plan dokümanı Erzincan Halk Eğitim Merkezinin 2014 – 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.

DAYANAK
İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi, Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi
TEMEL İLKELER
 Kurumumuzda planlama stratejik planlama ekibi tarafından yürütülür, Planlama sürecine Erzincan Halk Eğitim Merkezinde çalışan tüm yönetici ve çalışanların katılım ve katkısı sağlanır, İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili Hizmetiçi Eğitim düzenlenir, Planlama Erzincan Halk Eğitim Merkezi’nin tüm faaliyetlerini kapsar. Planlama, Mevcut Durum Analizi, Misyon-Vizyon oluşturulması, Stratejik Amaçlar bu amaçlara yönelik ölçülebilir hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyet ve projeler, bütçeleme, faaliyetlerin izleme- değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsar. 



2.1. Kurumun Tarihçesi
1965 yılında Köy İşleri Bakanlığının 1965 gün ve 428/9-7205 sayılı emirleri ile geçici binada faaliyetlerine başlayan merkezimiz, 1973 yılında Bakanlığımızın yaptırmış olduğu müstakil binasına taşınmıştır. 1992 yılında meydana gelen deprem ile hasar alan binamız yıkılmış geçici olarak Ziya Gökalp İ.Ö.Okulu Ek binasında 4 yıl hizmet vermiş ve 1995 yılında Dünya Bankasınca yapılan yeni binasına taşınmıştır. Ve halen mevcut binada faaliyetlerini sürdürmektedir.


Bina ve bahçenin toplam alanı 1.310 m2 olup, binanın toplam kullanım alanı 968 m2 ‘ dir Doğal gazla çalışan kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 

13 derslik, 2 Depo, 1 Teknisyen odası,1Müzik odası, 1 Halk oyunları odası, 3 idari oda 
1 büro, 1 çok amaçlı salon ve 2 bilgisayar laboratuarı ile hizmetlerimiz devam etmektedir.


Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır.

Ayrıca Bakanlığımızca yapılan son değişikliklerle Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimize devredilmiştir. Bu konuda eski Eğitim Hizmetleri Merkezi idareci ve personeli ile merkezimize atanmış olup, bu konudaki işlemler yetkili ve deneyimli personellerimiz aracılığı ile yürütülmektedir. 
2.2. Kurum Adresi / İletişimi
	Tablo2. KURUM  İLETİŞİM BİLGİLERİ

	ADRESİ
	Atatürk Mh. nermin Tonbul Caddesi No:11 24100 ERZİNCAN

	Tel. ve Fax No
	0(446) 241 18 59 -243 81 21  Fax: 0 (266)249 33 04

	Elektronik Posta Adresi
	145581@meb.k12.tr

	Web Adresi
	http://www.erzincanhem.meb.k12.com


2.3.Kurumun Personel Yapısı
	Tablo3. 2013-2014 ÖĞRETİM YILI PERSONELİ DURUMU

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	MÜDÜR
	1
	0
	1
	1
	-

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	1
	3
	3
	-

	3
	ÖĞRETMEN
	0
	6
	6
	8
	

	4
	KADROLU USTA ÖĞRETİCİ
	1
	1
	2
	0
	

	5
	MEMUR
	2
	1
	3
	3
	

	6
	TEKNİSYEN
	1
	0
	1
	1
	

	7
	ŞOFÖR
	1
	0
	1
	1
	

	8
	HİZMETLİ
	3
	0
	3
	3
	 

	TOPLAM
	11
	9
	20
	 20
	 


2.4. Yönetim Organizasyon Şeması 

[image: image5]
Erzincan Halk Eğitim Merkezi Yönetim Organizasyon Şeması

2.5. 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumun Mevcut Personel Yapısı
Tablo4. 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı Kurumun Mevcut Personel Yapısı
	ÖĞRETMENİN KIDEMİ
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	Adı-Soyadı 
	Ünvanı
	Branşı
	Kurumda  Geçen Görev Süresi Ortalama Yıl 
	Kıdem Yılı
	Öğretmen Kadro Durumu
	Eğitim Düzeyi
	HİE
	PERFORMANS

	
	
	
	
	
	Asil
	Diğer 
	Uzman
	ön lisans
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Katıldığı Seminer sayısı
	Katıldığı Kurs Sayısı 
	Ortalama Ödül Sayısı

	Ziya YAVUZ 
	Müdür
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	x
	
	X
	
	
	
	
	
	

	Mustafa TAŞ
	Müdür Yrd.
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hürriyet TAŞTI 
	Müdür Yrd.
	Çocuk Gelişimi Öğretmeni
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Muammer TURFAN
	Müdür Yrd.
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sefa YILDIZ
	Müdür Yrd.
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medine BİNAY YANIK
	Öğretmen
	El Sanatları
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Huriye ERARSLAN 
	Öğretmen
	Giyim Üretim Teknolojisi
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Meryem DUYKOP 
	Öğretmen
	Giyim Üretim Teknolojisi
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ömer EKİNCİ 
	Usta Öğretici
	Bilgisayar
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reyhan KAHRAMAN 
	Usta Öğretici
	El Sanatları Nakış
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yasemin PAK SU 
	Öğretmen
	El Sanatları Nakış
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.6. Kurum Yasal Görev, Yetki ve Sorumlulukları, Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
Merkezimizin faaliyetleri Milli Eğitim Bakanlığı Yaygın Eğitim Kurumlar Yönetmeliği çerçevesinde yürütülmektedir. Bu yönetmelik çerçevesinde;

1- Okuma-yazma kursları ve belge tanzimi,

2- Yetişkinler ikinci kademe eğitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kültürel Kurslar ve belge tanzimi,

4- Seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler,

5- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri,

6- Açık İlköğretim Okulu ve Açık Öğretim Lisesi ile ilgili yeni kayıt, kayıt yenileme, rehberlik, öğrenci belgesi ve öğrenci kimliği düzenleme, diploma dağıtımı, kitap dağıtımı vb gibi işlemler kurumumuzca yapılmaktadır.
2.7.Faaliyet Alanları

Tablo5: Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmet

	a. Eğitim
	a- Kurs, seminer, toplantı, sempozyum, kulüp ve benzeri etkinlikler düzenlemek. 

b- Okuma-yazma öğretimi ve diğer eksik eğitimlerin tamamlamasına destek sağlayıcı eğitimler vermek. 

c- Kamu kurum ve kuruluşları, belediyeler, vakıflar, dernekler ve meslek odaları ile işbirliği içerisinde gerçekleştirilecek yaygın eğitim faaliyetleri düzenlemek.

d- Açıköğretim okulları irtibat bürosu görevini yapmak.



	b. Rehberlik ve Denetleme
	a. Yaygın eğitim kapsamında gerekli alan taraması yapılarak halkın söz konusu eğitimlerden faydalanmasının sağlanması ve denetimi.

	b.Belgelendirme
	a- Okur-yazar ve yetişkinler ikinci kademe eğitim belgesi.

b- Kalorifer ateşçiliği belgesi.

c- Sosyal ve kültürel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara katılım veya başarı belgesi ya da sertifikası.

	c.Hobi kursları 
	

	
	

	
	


2.8. Sosyal ve Kültürel İçerikli Açılan Kurslar ve Kursiyer Sayıları 
	Tablo6. SON ÜÇ YILDA SOSYAL VE KÜLTÜREL İÇERİKLİ AÇILAN KURS SAYILARI 

	KURSLAR
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	AD
	K
	E
	TOP.
	AD
	K
	E
	TOP.
	AD
	K
	E
	TOP.

	Açık İlköğretim Destekletici  Kurslar
	5
	90
	17
	107
	5
	90
	17
	107
	6
	84
	25
	109

	Aerobik
	7
	218
	0
	218
	7
	218
	0
	218
	6
	220
	0
	220

	Aile Çocuk Eğitimi (Benim Ailem)
	10
	354
	31
	385
	13
	354
	21
	385
	12
	304
	27
	331

	Anne Çocuk Eğitimi
	4
	133
	0
	133
	5
	133
	0
	133
	6
	145
	0
	145

	Almanca
	2
	37
	35
	72
	2
	37
	15
	72
	2
	33
	10
	43

	Atletizm
	2
	0
	42
	42
	3
	0
	42
	42
	3
	0
	47
	47

	Arapça Temel
	2
	25
	38
	63
	3
	25
	38
	63
	3
	27
	33
	63

	Arapça Orta
	1
	28
	6
	34
	3
	28
	6
	34
	3
	26
	11
	34

	Avcı Eğitimi
	5
	0
	242
	242
	6
	0
	202
	202
	6
	0
	196
	196

	Basit Nakış İğne Teknikleri
	3
	126
	0
	126
	3
	126
	0
	126
	3
	106
	0
	126

	Baba Destek Eğitimi
	2
	0
	88
	88
	2
	0
	77
	77
	2
	0
	83
	83

	Basketbol
	2
	0
	104
	104
	2
	0
	54
	54
	2
	0
	51
	51

	Batminton (Spor)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Cenaze Hizmetleri
	2
	52
	0
	52
	2
	52
	0
	52
	2
	44
	0
	44

	Çeyiz Ürünleri Hazırlama
	3
	87
	0
	87
	5
	87
	0
	87
	5
	75
	0
	75

	Dekoratif Ev Aksesuarları
	3
	96
	0
	96
	3
	96
	0
	96
	3
	101
	0
	101

	Dekoratif Örtü ve Kılıf Dikimi
	2
	29
	0
	29
	2
	29
	0
	29
	2
	33
	0
	33

	Doğalgaz Kalorifer Ateşçiliği
	3
	2
	145
	147
	7
	2
	125
	127
	7
	9
	128
	137

	Dozer Operatörü
	2
	0
	43
	43
	2
	0
	43
	43
	2
	0
	50
	50

	Döner Kepçeli Ekskavatörü Operat
	2
	0
	58
	58
	2
	0
	58
	58
	2
	0
	51
	51

	Güzel Konuşma (Diksiyon)
	4
	103
	175
	278
	8
	103
	175
	278
	9
	118
	165
	283

	Ebru
	1
	19
	0
	19
	3
	19
	0
	19
	4
	27
	0
	27

	Elde Çin İğnesi
	1
	27
	0
	27
	1
	27
	0
	27
	1
	33
	0
	33

	Elde Kurdela İşi
	2
	56
	0
	56
	6
	56
	0
	56
	6
	61
	0
	61

	Elde Suzani
	1
	15
	0
	15
	1
	15
	0
	15
	1
	19
	0
	19

	El Nakışı
	1
	12
	0
	12
	1
	12
	0
	12
	1
	15
	0
	15

	El Sanatları
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Enstrüman Öğretini Bağlama
	2
	12
	87
	99
	2
	12
	67
	79
	4
	16
	77
	93

	Enstrüman Öğretimi Gitar
	2
	13
	87
	100
	4
	13
	67
	80
	6
	17
	87
	104

	Ev Aksesuarları
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ev Mefruşatı
	2
	58
	0
	58
	5
	58
	0
	58
	6
	72
	0
	72

	Ev Tekstili
	2
	49
	0
	49
	5
	49
	0
	49
	6
	55
	0
	55

	Firkete Oyası
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Forklift Operatörü
	1
	0
	25
	25
	1
	0
	25
	25
	1
	0
	28
	28

	Giyim Aksesuarları Dikimi
	2
	83
	0
	83
	5
	83
	0
	83
	7
	92
	0
	92

	Greyder Operatörü Yetiştirme
	1
	0
	27
	27
	1
	0
	27
	27
	1
	0
	33
	33

	Halk Oyunları (Balıkesir Yöre Oyun.)
	2
	22
	78
	100
	3
	22
	68
	80
	6
	26
	78
	104

	Türk Halk Oyunları
	1
	23
	60
	83
	3
	23
	60
	83
	6
	43
	70
	113

	Halk Oyunları (Kafkas Yöresi)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hızlı Okuma
	2
	13
	81
	94
	3
	13
	61
	74
	5
	23
	81
	104

	Hüsnü – Hat
	2
	35
	18
	53
	3
	35
	18
	53
	4
	55
	28
	83

	İğne Oyası
	2
	32
	0
	32
	5
	32
	0
	32
	6
	64
	0
	64

	İngilizce Temel
	5
	36
	144
	180
	5
	36
	124
	160
	7
	58
	154
	212

	İngilizce Orta
	4
	35
	107
	142
	4
	35
	107
	142
	6
	57
	137
	194

	İngilizce İleri
	2
	26
	92
	118
	2
	16
	92
	118
	4
	48
	112
	160

	İpek Kurdela Nakışı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Japonca
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kadın Dış Giysileri
	2
	42
	0
	42
	6
	42
	0
	42
	10
	72
	0
	72

	Kadın Üst Giysileri
	33
	670
	0
	670
	39
	752
	0
	752
	49
	787
	0
	787

	Kırkpare
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Makine Nakışı
	6
	116
	0
	116
	10
	156
	0
	156
	16
	188
	0
	188

	Makinede Maraş İşi
	1
	46
	0
	46
	1
	56
	0
	56
	1
	77
	0
	77

	Ney
	2
	17
	61
	78
	2
	17
	61
	78
	2
	28
	61
	79

	OKS Hazırlık
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Osmanlı Türkçesi (Okuma-Yazma)
	2
	14
	49
	63
	2
	24
	39
	63
	2
	32
	49
	81

	Resim Kursu
	2
	22
	51
	73
	3
	32
	41
	73
	5
	40
	51
	83

	Rusça
	2
	26
	51
	77
	2
	36
	41
	77
	2
	51
	45
	81

	Satranç
	2
	18
	64
	82
	4
	28
	54
	82
	6
	33
	64
	92

	SBS Hazırlık
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sığır Besiciliği
	2
	0
	52
	52
	2
	10
	42
	52
	2
	15
	52
	67

	Silindir Operatörlüğü
	2
	0
	40
	40
	2
	0
	40
	40
	2
	0
	48
	48

	Sınav Sorumlusu Yetiştirme
	1
	23
	248
	271
	1
	33
	208
	241
	1
	65
	238
	303

	Stilistlik
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Süt Sığırcılığı
	2
	53
	86
	139
	3
	53
	96
	129
	6
	65
	106
	171

	Tabldot Aşçılığı
	1
	21
	37
	58
	1
	31
	27
	58
	1
	33
	27
	60

	Takı Tasarım
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Türk İşi
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Bilgisayar Okur Yazarlığı
	33
	75
	675
	750
	35
	105
	645
	750
	55
	135
	683
	818

	Tezhip
	2
	44
	0
	44
	3
	54
	0
	54
	3
	66
	0
	66

	Bilgisayar Web Tasarım
	1
	17
	23
	40
	1
	27
	13
	40
	1
	30
	15
	45

	Yöresel Kilim Dokuma
	1
	35
	0
	35
	1
	45
	0
	45
	1
	47
	0
	47

	Zili Dokuma
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	204
	3185
	3267
	6452
	269
	3457
	2886
	6343
	332
	3892
	3189
	7081


2.9. Meslek Edindirme Amaçlı Açılan Kurslar ve Kursiyer Sayıları 
	Tablo7. SON ÜÇ YILIN MESLEK EDİNDİRME AMAÇLI AÇILAN KURS SAYILARI 

	KURSLAR
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	AD
	K
	E
	TOPL
	AD.
	K
	E
	TOP
	AD
	K
	E
	TOP

	Ahşap Boyama
	4
	63
	2
	65
	6
	63
	2
	65
	10
	113
	12
	125

	Arıcılık
	11
	18
	422
	440
	15
	18
	322
	340
	22
	35
	672
	707

	Aşıcılık
	1
	12
	17
	29
	1
	12
	17
	29
	1
	24
	27
	51

	Bayan Terziliği
	7
	102
	0
	102
	7
	122
	0
	122
	15
	325
	0
	325

	Bebek Odası Hazırlama
	3
	63
	0
	63
	4
	63
	0
	63
	12
	189
	0
	189

	Budamacı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Bilgisayar İşletmenliği
	30
	253
	491
	674
	27
	278
	291
	499
	55
	528
	991
	1519

	Bilgisayar Proğramcılığı
	2
	14
	17
	31
	2
	14
	17
	31
	2
	14
	27
	41

	Bilgisayar Tek Servis Elemanı Ytş 
	1
	4
	16
	20
	1
	4
	16
	20
	1
	5
	26
	31

	Çocuk Bakım Elemanı
	1
	23
	0
	23
	1
	23
	0
	23
	1
	27
	0
	27

	Dekoratif Ahşap Süsleme
	5
	92
	0
	92
	2
	52
	0
	52
	10
	232
	0
	232

	Cicim Dokuma
	1
	27
	0
	27
	1
	37
	0
	27
	1
	57
	0
	57

	Deri Yelek Dikimi
	2
	46
	0
	46
	2
	51
	0
	51
	4
	71
	0
	71

	Direksiyon Eğitimi Usta Öğretici
	2
	73
	256
	329
	2
	85
	156
	341
	4
	105
	756
	861

	Eczane destek Personeli Eğitimi
	1
	9
	23
	32
	1
	7
	23
	30
	1
	9
	63
	72

	Emlak Komisyonculuğu
	3
	4
	82
	86
	4
	6
	82
	88
	5
	8
	299
	307

	Ev,Büro,Kurum Temizliği
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Ev Kreş, Yuva Bebek Bakıcılığı ve Eğt (0-3 Yaş)
	6
	106
	0
	106
	7
	113
	0
	113
	9
	163
	0
	163

	Ev Kreş, Yuva Bebek Bak. ve Eğt (3-6 Yaş)
	6
	117
	0
	117
	6
	110
	0
	110
	8
	170
	0
	170

	Fidan Yetiştiriciliği
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Föncü
	2
	57
	0
	57
	3
	57
	0
	57
	15
	457
	0
	457

	Giyim 
	15
	276
	0
	276
	27
	381
	0
	381
	34
	785
	0
	785

	Gübre ve Gübreleme
	1
	0
	45
	45
	1
	0
	45
	45
	1
	0
	65
	65

	Gümüş İşlemeciliği
	1
	13
	22
	35
	1
	13
	22
	35
	1
	13
	52
	65

	Halıcılık  Dokuma
	10
	183
	0
	183
	11
	185
	0
	185
	14
	285
	0
	285

	Halı Onarım
	1
	27
	0
	27
	1
	30
	0
	30
	1
	30
	0
	30

	Hasta ve Yaşlı Bakım
	1
	14
	19
	33
	1
	15
	19
	33
	1
	15
	29
	44

	Hazır Giyim Kalıpçı
	15
	213
	0
	213
	20
	401
	0
	401
	51
	615
	0
	615

	Hukuk Sekreterliği
	4
	35
	66
	101
	4
	38
	66
	104
	4
	38
	106
	144

	(İntel Öğrenci Kursu)
	1
	17
	23
	40
	1
	18
	23
	41
	1
	18
	43
	61

	İş Makinesi Kullanım (Forklift)
	2
	0
	46
	46
	2
	0
	46
	46
	2
	0
	96
	96

	Kalorifer Ateşçiliği
	20
	7
	337
	344
	25
	9
	302
	346
	30
	9
	737
	746

	Katı ve Sıvı Yakıtlı Kalorifer Ateş.
	8
	3
	221
	224
	12
	3
	172
	175
	19
	3
	572
	575

	Kepçe Operatörü
	2
	0
	57
	57
	2
	0
	57
	57
	2
	0
	77
	77

	Konfeksiyon Mak.(Overlokçu)
	5
	125
	0
	125
	8
	233
	0
	233
	13
	198
	0
	198

	Loder Operatörü
	1
	0
	38
	38
	1
	0
	38
	38
	1
	0
	69
	69

	Masör Yetiştirme Kursu
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Meyvecilik-Sebzecilik
	1
	0
	24
	24
	1
	0
	24
	24
	1
	0
	44
	44

	Ön Muhasebe Muhasebe
	1
	0
	46
	46
	1
	0
	46
	46
	1
	0
	56
	56

	Örtü Altı Sebze Yetiştiriciliği
	1
	0
	33
	33
	1
	0
	33
	33
	1
	0
	53
	53

	Saç Bakımı
	5
	96
	37
	133
	4
	67
	37
	104
	5
	39
	47
	366

	Servis Eleman Yardımcılığı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Mutfak Aşçılığı
	1
	21
	34
	55
	1
	21
	34
	55
	1
	23
	44
	67

	Tıp Sekreterliği
	1
	23
	27
	50
	1
	23
	27
	50
	1
	25
	37
	62

	Trafik  ve Çevre Bilgisi Usta Öğret
	2
	28
	65
	93
	2
	28
	45
	93
	4
	30
	98
	128

	Sanayi Mak. Bakım ve Onarım
	2
	0
	49
	49
	2
	0
	49
	49
	2
	0
	69
	69

	Yağlı Boya Resim
	8
	45
	84
	129
	5
	40
	44
	95
	6
	50
	94
	144

	Kasaplık
	10
	0
	138
	138
	13
	0
	335
	335
	11
	0
	400
	411

	Hijyen
	14
	651
	30
	681
	25
	502
	230
	732
	20
	430
	272
	702

	Süt Hijyeni
	21
	437
	73
	510
	15
	300
	120
	420
	19
	350
	113
	463

	TOPLAM
	244
	3327
	2840
	6167
	280
	3452
	2801
	6253
	420
	5558
	6046
	11604


2.10. Okuma-Yazma Kursları ve Kursiyer Sayıları 
	Tablo8. SON ÜÇ YILIN AÇILAN OKUMA-YAZMA KURS SAYILARI 

	KURSLAR
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	AD
	K
	E
	T
	AD
	K
	E
	T
	AD
	K
	E
	T

	1. Kademe
	31
	124
	98
	222
	36
	235
	106
	341
	56
	359
	171
	530

	2. Kademe
	14
	109
	79
	188
	17
	95
	83
	178
	21
	155
	63
	218

	Okuma Yazma Sınavı 1. Kademe
	8
	23
	35
	58
	9
	43
	21
	64
	11
	86
	17
	103

	Okuma Yazma Sınavı 2. Kademe
	8
	18
	21
	39
	10
	22
	15
	37
	7
	52
	34
	86

	TOPLAM
	61
	274
	233
	507
	72
	395
	225
	620
	95
	652
	285
	937


2.11.Açık İlköğretim Okulu, Açık Öğretim Lisesi ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi Öğrenci Sayıları 
	Tablo9. SON ÜÇ YILIN AÇIK İLKÖĞRETİM OKULU, AÇIK ÖĞRETİM LİSESİ VE MESLEKİ AÇIK ÖĞRETİM LİSESİ ÖĞRENCİ SAYILARI 

	SINIFLAR 
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	Aktif
	Donuk
	Silik
	Top.
	Aktif
	Donuk
	Silik
	Top.
	Aktif
	Donuk
	Silik
	Toplam

	Açık Orta Okulu
	475
	52
	76
	603
	326
	67
	47
	440
	270
	55
	89
	414

	Açık Öğretim Lisesi
	2778
	656
	2465
	5899
	2166
	672
	2376
	5214
	1413
	634
	2245
	4292

	Mesleki Açık Öğretim Lisesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


NOT: Açık Öğretim Lisesindeki Donuk ve Silik öğrenci sayıları tahmini olarak girilmiştir.
2.12. AB Projelerine Katılım Düzeyi
Tablo10. AB Projelerine Katılım Düzeyi

	Eğitim-Öğretim Yılı
	Proje Adı 
	Ziyaret Edilen Ülke 
	Yararlanıcı Sayısı 

	2012–2013
	
	
	

	2013–2014
	
	
	

	2014–2015
	
	
	

	2015–2016
	
	
	

	2016-2017
	
	
	

	2017-2018
	
	
	


2.13. Ulusal, Türkiye Ve Bölge Genelinde Elde Edilen Başarılar 
Tablo11.Ulusal, Türkiye Ve Bölge Genelinde Elde Edilen Başarılar

	Eğitim-Öğretim Yılı
	Faaliyetin adı  
	Elde Edilen Başarı 

	2005–2006
	-
	

	2006–2007
	-
	

	2007–2008
	-
	

	2008–2009
	Türk Halk Oyunları
	Bölge 1. Liği ve 2. Liği

	2009-2010
	Basit El Nakışı Yarışması
	Bölge 2. Liği


2.14. Açılan Sergi Bilgileri (2014-2015 Yılı Verileri)
Tablo12. Açılan Sergi Bilgileri (2014-2015 Yılı Verileri)

	Faaliyetin Adı
	Tarihi
	Yeri

	1. Halk Eğitim Günleri 
	
	İl Kültür Müdürlüğü Salonu

	2015 Merkez Kursları Sergisi
	26/27 MAYIS 2015
	Belediye Kültür Müdürlüğü Arkası.

	Hüsnü Hat, Tezhip ve Resim Sergisi
	04 HAZİRAN 2015
	İl Kültür Müdürlüğü Salonu

	Hüsnü Hat, Tezhip ve Resim Sergisi
	06 HAZİRAN 2015
	Güzel Sanatlar Müdürlüğü Salonu

	2015 Mahalle ve Köy Kursları Sergisi
	07-12 HAZİRAN 2015
	Belde ve Köyler



3.1. Kurumun Fiziki İmkânları

	Tablo13. FİZİKİ İMKÂNLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI

( AÇIKLAMA )
	YOK

( AÇIKLAMA )

	1
	Derslik 
	13
	-

	2
	Bilgi Teknoloji Sınıfı (BT Sınıfı)
	2
	-

	3
	Kütüphane
	-
	-

	4
	Müdür Odası
	1
	-

	5
	Müdür Yardımcısı Odası
	3
	-

	6
	Rehberlik servisi
	-
	-

	7
	Öğretmenler odası
	1
	-

	8
	İngilizce Dersliği (Laboratuarı)
	1
	-

	9
	Ekipman Odası
	-
	-

	10
	Memur odası
	1
	-

	11
	Hizmetliler odası
	1
	-

	12
	Çok amaçlı salon
	1
	-

	13
	Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	14
	Spor Odası
	-
	İHTİYAÇ

	15
	Spor Salonu
	
	İHTİYAÇ

	16
	Diğer
	3
	-


	Tablo14. YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	Ek bina ihtiyacı
	Var


	Yok



	Kat ilavesi


	Yapılır



	Yapılmaz




3.2. Mali Durum
	Tablo15. Kurumun Son Üç Yıllık Mali Durumu
OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	YILLAR
	GELİRLER
	GİDERLER
	DEVİR

	2014-2015
	62.449,78 
	55.468,63 
	6.981,56 

	2015-2016
	60.509,65
	45.589,63
	14.920,02

	2016-2017
	65,729,00
	52,626,00
	13.103,00


NOT: 

1-Gelirlere bir önceki yıldan devirlerde dahildir.

2-Hesaplar, Eğitim- öğretim yılı ekim ayındaki okul-aile birliği genel kurulları başlangıç- bitiş olarak kabul edilerek yapılmıştır.

	Tablo16. Kurumun Yıllık Tahmini Gelir Tablosu

	GELİRLER
	2012–2013
	2013–2014
	2014–2015
	2015–2016
	2016–2017
	2017–2018

	Okul Aile Birliği
	50.000,00
	65.000,00
	75.000,00
	80.000.00
	85.000.00
	90.000.00

	TOPLAM
	50.000,00
	65.000,00
	75.000,00
	80.000.00
	85.000.00
	90.000.00


2012-2013 Eğitim-öğretim yılı gelirleri baz alınarak, yıllara göre tahmini bütçeleme yapılmıştır. Genel Bütçeden personel giderleri karşılanmaktadır.
	Tablo17. Kurumun Yıllık Tahmini Gider Tablosu

	GİDERLER
	2013-2014
	2014–2015
	2015–2016
	2016–2017
	
	

	Kırtasiye ve Büro Malzemesi
	19.000,00
	20.000,00
	22.000,00
	24.000,00
	
	

	Enerji Alımı (Isınma – Araç Yakıtı)
	18.750,00
	19.350,00
	22.600,00
	24.550,00
	
	

	Dayanıklı Tüketim Malzemesi (Demirbaş)
	19.000,00
	18.000,00
	20.000,00
	20.000,00
	
	

	Mal ve Malzeme Alımı (Temizlik, Bakım Onarım, Bahçe Alanı vb.)
	15.000,00
	16.000,00
	21.000,00
	21.000,00
	
	

	Hizmet Alımı (Genel Hizmetler)
	15.000,00
	16.000,00
	19.000,00
	20.000,00
	
	

	Kurumlara Yapılan Aktarımlar ( Vergi ödem)
	3.000,00
	3.300,00
	4.000,00
	4.500,00
	
	

	Öğrenci Hane Halkı ve Diğer Giderler (Yarışma, Proje vb. 
	3.500,00
	4.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	
	

	Genel Giderler (Sabit giderler (Su, Elektrik, iletişim) Tanıtım ve Temsil, Bina sigorta)
	11.000,00
	12.000,00
	15.000,00
	16.000,00
	
	

	Okul Gelişim Payı
	10.500,00
	16.850,00
	8.400,00
	8.450,00
	
	

	TOPLAM
	114.750,00
	125.500,00
	137.000,00
	143.500,00
	
	

	DEVİR
	3.500,00
	4.500,00
	3.000,00
	6.500,00
	
	


3.3. Teknolojik Alt Yapı
	Tablo18. 2014 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI


Fax
		1

	Tarayıcı

	4

	Fotokopi makinesi

	2

	Lazer yazıcı

	3

	Nokta vuruşlu yazıcı

	0

	Mürekkep püskürtmeli

	2

	İnternet Bağlantısı
	2

	Telefon Bağlantısı
	1


	      Kurumumuzda tüm laboratuar, sınıf ve diğer alanlarda Internet erişimi vardır. Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve kablosuz internet erişimi bulunmaktadır. Bütün sınıflarda projeksiyon vardır. Öğrenme ortamında bazı sınıflarda bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar kullanılmaktadır. Bir kısım öğretmen bu aşamaya geçememiştir. Bu bakımdan derste bilgisayar ortamında hazırlanmış doküman kullanma konusunda daha fazla gelişime ihtiyaç vardır. Okulumuzda fotokopi ve baskı hizmetleri için yeterli makine vardır.




4.1. İç ve Dış Paydaş Analizi


4.1.1 İç Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK 
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	Okul Müdürü
	X
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	X
	
	
	
	

	Kursiyerler
	
	
	X
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	x
	X

	Memurlar
	
	X
	
	
	
	

	Diğer Personel
	
	X
	
	
	
	


4.1.2. Dış Paydaşlar

	PAYDAŞ
	LİDER
	ÇALIŞANLAR
	HİZMET ALANLAR
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	TEDARİKÇİ

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	
	
	X
	X
	X

	Medya
	
	
	
	
	X
	

	Üniversiteler
	
	
	X
	
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	X
	X

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	
	
	X
	


4.2. Paydaş Hizmet Matrisi
	Paydaş Faaliyet
	Eğitim
	Rehberlik
	Belgelendirme

	
	Mesleki Sosyal Kurslar
	Okuma Yazma Kursları
	İşbirliği Kursları
	Açık Öğretim Okulları
	Alan Taraması
	Okuma Yazma
	Kalorifer Ateşçiliği
	Kurslar

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdür.
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Balıkesir Valiliği
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Belediye
	√
	
	√
	
	√
	
	
	√

	Esnaf Odaları
	√
	
	√
	
	√
	
	
	√

	İş-Kur
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√

	Muhtarlar
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√

	STK
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√

	Öğrenci/Kursiyer
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	İdareciler
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Yardımcı Personel
	√
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√

	Resmi Kurum Kuruluşlar
	√
	
	√
	
	√
	
	√
	√



5.1. ERZİNCAN HEM GZFT (SWOT)  Analiz Raporu 
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ   

· Kurumumuzun küçük bir kitleye değil, Erzincan’daki’ 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

· Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

· Ücretsiz hizmetlerimizin çok fazla olması.

· Okulumuzun çok amaçlı bir salonun olması ve her türlü faaliyette kullanılabilmesi.

· Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

· Kurum personelinin tecrübeli olması.

· Yıl sonu sergisi. Kursiyerlerin eğitim süresi boyunca ürettiği ürünleri sergileyip, satarak maddi gelir elde etme şansına sahip olması.

· Yönetici sayımızın yeter sayıda ve tecrübeli oluşu.

· Kurumun merkezi yönetime (Valilik ve İl Milli Eğitim vb.) yakın olması.

· İl Merkezin oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

· Döner sermayemizin olması.

· Mahallerde ve köylerde açılan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

· Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

· Kurumumuzu destekleyen Yaygın Eğitim Derneğinin aracının olması ve gerekli durumlarda aracın kurumumuza tahsisi.

ZAYIF YÖNLERİMİZ

· Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artırabilmek için yönetim desteğinin yeterli olarak alınamama

· Halk oyunlarında görevli müzisyen ve ekipmanlarının sayısının yetersizliği.

· Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin çocuklarını bırakabilecekleri bir kreşimizin olmayışı.

· Kurs çeşitlerini artıramamamız ve materyal ile donanınım malzemelerinin teknolojiye uygun olarak geliştiremememiz.

FIRSATLAR

· Ergan Dağı kayak projesinin gerçekleştirilmesi sebebiyle yabancı dil kursu ihtiyacının artması.

· Kurumun maddi yapısının hizmet alımı için yeterli olması.

· İl yöneticilerinin kurumumuza olan yakınlığı ve iyi ilişkileri.

· Kursiyerlerde Kıyafet zorunluluğunun olmayışı.

· Birçok alanda öğretmen ve öğretici bulunabilmesi.

· Açık Öğretim kurumlarının iş ve işlemlerinin kurumumuzca yapılıyor olması.
TEHDİTLER

· Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

· Müteşebbis azlığı.

· Döner sermayemizin olmasına rağmen piyasayla rekabet edemememiz

· Isı yalıtımının yetersizliği. (Eskimiş olması)

5.2. Kurumun Misyonu Ve Vizyonu
a) Misyonumuz
Vizyonumuz

            b) Vizyonumuz

5.3. Kurumun İlkeleri ve Değerleri
a) Takım çalışması

b) Ortak aklın oluşturduğu sinerjinin gücü.

c) Hizmette kalite.

d) Yenilikçi düşünce ve görüş

e) Şeffaflık

f) Saygılı çevreye duyarlıdır.

g) Dürüstlük, eşitlik, adalet, karşılıklı saygı ve sevgi.

h) Yaşam boyu eğitim

i) Kurumsal aidiyet

j) Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık

k) Çalışkanlık ve iş disiplini

l) Değişime ve gelişime açık olmak,

STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç-1

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

       Stratejik Hedef1.1.

       Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, yetişkinlerin açılan   

       tüm kurslara katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

Stratejik Amaç-2 
Her kademedeki bireyin nitelikli yetiştirilmesi yanında, bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, bilgiyi üreten, kullanan, geliştiren, ulusal ve uluslararası paydada buluşan, sağlıklı ve mutlu bir nesil yetişmesine imkân sağlamak.

       Stratejik Hedef 2.1.

       Ulusal ve uluslararası alanda, Hayat Boyu Öğrenmede plan dönemi sonuna kadar  

       katılım oranını artırmak.

       Stratejik Hedef 2.2.

       Yeterlilikte ulusal ve uluslararası akreditasyonu gerçekleştirerek istihdam oranını artırmak.

       Stratejik hedef 2.3.

       Açılan Genel (Sosyal ve Kültürel) Kurslarda, yabancı dili kullanabilme oranını artırarak     

       uluslararası kursiyer-Eğitici hareketliliğini sağlamak.

Stratejik Amaç-3
Yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, Kurumsal hizmet kapasitesinin ve çalışanların

yeterliliğinin artırılması için gerekli çalışma yapmak
.

       Stratejik hedef 3.1.

       Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğünde çalışan her personeli, hizmet sunduğu alanda, bir yıl    

       içerisinde en az bir defa eğitim/seminer/kursa katılımını sağlamak.

       Stratejik hedef 3.2.

       Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü’nün ve bağlı kurs yerlerinin fiziki ve beşeri yapısını iş sağlığı ve güvenliği kurallarına uygun hale getirmek.

 TEMA: Bütün bireylerin Eğitim ve Öğretime adil şartlar altında erişimini sağlamak
STRATEJİK AMAÇ 1: Tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte eğitim alma imkanı sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
	1No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1.
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	8,5
	12
	15
	20

	1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama

oranı (%)
	96,5
	96,7
	97,2
	98,5


Faaliyetler: 
1.1.1  Köy Muhtarları ile toplantılar yaparak kurs faaliyetlerini kırsal kesime doğru yayılmasını sağlamak.
1.1.2  Daha fazla kişiye ulaşmak için basın ve yayın organlarını ve kitle iletişim araçlarını kullanmak. Cep telefonu şebekeleri ile anlaşarak sistemimizde kayıtlı bulunan kursiyerlere yeni kursları mesaj olarak çekmek. 
1.1.3  Kurumun çalışmalarını ve planlanan faaliyetleri dergi çıkararak farklı kitlelere duyurmak
1.1.4. 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılı başında açılacak kursların dev poster halinde şehrin en işlek yerine asmak.

Tahmini Bütçe: Alan Çalışmaları Genel bütçeden karşılanacak. Dergi çıkarılması ve cep mesaj ile iletişimi ve de posterin giderlerinin okul-aile birliğince bütçenin % 4’ünü kullanarak karşılanması. 
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her Yıl kaç köy inceleme teknik gezisi (Alan çalışması) yapıldı?

· Her yıl kaç kursiyere mesaj atıldı?

· Okul Aile Birliği bütçesinin her yıl yüzde kaçı ayrıldı? Ne kadarı kullanıldı?

· Derginin ulaştığı kitle sayısı ne kadar?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden yöre halkımızın faydalanma oranı yıllık en az % 2 olacaktır.
Stratejik Hedef 1.2: Personelin 2019 yılına kadar mesleki gelişim modüllerinin eğitimini almalarını sağlamak.
Faaliyetler: 
1.2.1.  Eğitim – Öğretim sınıfındaki personelin 6 aylık periyotlar halinde 2015 yılına kadar mesleki eğitim modüllerinden eğitim almalarını sağlamak. 
1.2.2. Ücretli usta Öğretici olarak çalışacak personelin 80 saatlik Usta Öğreticilik Eğitiminden geçirilmesi, eğitimlerin her yıl eğitim – öğretim yılının Eylül – Ekim aylarında gerçekleşmesini sağlamak.
Tahmini Bütçe: Genel Bütçeden karşılanacaktır.
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her yıl kaç personel mesleki gelişim modülünden eğitimden geçirildi?

· Her yıl kaç kişi usta öğreticisi olarak yetiştirildiği?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden personelimizin faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

Stratejik Hedef 1.3: 2015 yılından 2019 yılına kadar her kurs açılımı döneminde Mesleki kursların uygun olanlarında Mesleki Gelişim Modüllerinin eğitim programına eklenmesini sağlamak.

Faaliyetler: 
1.3.1.  Kurum müdürlüğü tarafında bir yazı çıkarılarak ilgili programdan sorumlu idarecinin uygun mesleklere uygun mesleki gelişim modülünün eklenmesinin sağlanması. 
Tahmini Bütçe: Genel Bütçeden karşılanacaktır.
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her yıl kaç adet kursa kaç adet mesleki gelişim modülü eklemesi yapıldı?

· Her yıl kaç kursiyer mesleki gelişim modüllerinden faaliyet aldı?

Performans Hedefi: Mesleki Gelişim Modüllerinin kurs programlarının içine ilave edilmesini sağlamak.
TEMA: İşsizliği azaltmak, istihdama destek sağlamak

STRATEJİK AMAÇ 2: Günümüzde artan işsizlik probleminin azaltılması amacıyla İstihdama Destek Sağlayıcı Eğitim Programları uygulamak.
Stratejik Hedef 2.1: 2019 yılına kadar yılda en az 2 Yerel STK (Sivil Toplum Kuruluşları) ile işbirliğinin geliştirilmesi
Faaliyetler: 
2.1.1. İlimiz genelindeki en az iki adet STK ile hangi mesleklerde ara eleman ihtiyacının olduğunun tespit edilmesi. 

2.1.2. Tespit sonucuna göre eğitim faaliyetlerinin planlanması.

Tahmini Bütçe: Genel Bütçeden karşılanacaktır. 
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her yıl kaç adet STK ile mesleki kurs faaliyetleri yapıldı?

· Her yıl kaç kursiyer STK ile Mesleki kurs faaliyetinden faydalandı?

Performans Hedefi: Yılda en iki adet STK ile ara eleman ihtiyaçlarının tespit edilerek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi.

Stratejik Hedef 2.2: 2015 yılından 2019 yılına kadar yılda en az 2 adet Yerel Yönetimleri ile (Belediye, İl Özel İdaresi) işbirliğine gidilerek faaliyetler düzenlenmesi.
Faaliyetler: 
2.2.1. Erzincan Belediyesi ile görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca Belediyeye ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.
2.2.2. Erzincan İl Özel İdaresi görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca İl Özel İdaresine ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.

Tahmini Bütçe: Genel Bütçeden karşılanacaktır.

İzleme: Oluşturulan Kurum çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her yıl kaç adet Yerel Yönetimler ile mesleki kurs faaliyetleri yapıldı?

· Her yıl kaç kursiyer Yerel Yönetimleri ile Mesleki kurs faaliyetinden faydalandı?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

Stratejik Hedef 2.3: Diğer Resmi Kurumlar ile işbirliğine gidilerek faaliyetler düzenlenmesi.

Faaliyetler: 
2.3.1. Diğer resmi kurumlar ile görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca protokolü imzalayan resmi kuruma ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.

Tahmini Bütçe: Genel Bütçeden karşılanacaktır.

İzleme: Oluşturulan kurum çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Her yıl kaç adet Resmi Kurum ile mesleki kurs faaliyetleri yapıldı?

· Her yıl kaç kursiyer Resmi kurum ile Mesleki kurs faaliyetinden faydalandı?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

TEMA: Kurumsal kapasite.

STRATEJİK AMAÇ 3: Daha İyi bir Eğitim Öğretim için Kurumun Fiziki Yapısında Yenilikler ve iyileştirmeler yapılması.
Stratejik Hedef 3.1: Kasım 2015 da başlayıp Ağustos 2019 yılına kadar Bahçe düzenlemesi gerçekleştirilmesi
Faaliyetler: 
3.1.1. Ağaçların budanması ve ilaçlanması
3.1.2. İhata duvarlarının onarımı 

3.1.3. Bahçe Kapılarının yenilenmesi, Araç kapısının otomatik kapı olarak yenilenmesi

3.1.4. Binaların dış boya ve cam çerçevelerinin boya işlerinin yapılması.

3.1.5. Merkez Binanın giriş kapısının binanın yapısına uygun yenilenmesi

Tahmini Bütçe: Okul – Aile Birliğince karşılanacaktır. Tahmini bütçenin yaklaşık % 15 ‘i kullanılacak.
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Bahçedeki ağaçların budama ve ilaçlaması yapıldı mı?

· İhata duvarlarının onarımı yapıldı mı?

· Araç Kapısı ve bahçe kapılarında değişim ve yenileme işlemleri yapıldı mı?

· Binanın yeni boyası tarihi dokusuna uygun mu?

· Bina giriş kapısı binanın yapısına uygun mu?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

Stratejik Hedef 3.2: 01.01.2014 ile 31.09.2019 tarihleri arasında Atatürk Büstünün Kurulması. 
Faaliyetler: 
3.2.1. Bahçeye konulacak büstün konumunun belirlenmesi. 

3.2.2. Mevcut Okul ve kurumlardaki örneklerin incelenerek uygun büst şekline karar verilmesi.
3.2.3. Piyasa araştırması yapılarak işin bitirilmesi
Tahmini Bütçe: Okul – Aile Birliğince karşılanacaktır. Tahmini bütçenin yaklaşık % 3’ü kullanılacak.
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Büstün konumu uygun yerde mi?
· Uygun örnek incelemesinde hangi kurumun/okulun örneği seçildi?

· Konulan büst bina ve bahçeye bütünlük sağladı mı?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

Stratejik Hedef 3.3: 01.11.2014 ile 31.09.2019 tarihileri arasında Güvenlik Sisteminin oluşturulması.
Faaliyetler: 
3.3.1. Kurumun güvenliği için binaların yapısına göre fizibilite raporunun çıkarılması.

3.3.2. Piyasa araştırması yapılarak kurumun kaynakları ölçüsünde en uygun olan sistemin kurulumunun sağlanması
Tahmini Bütçe: Okul – Aile Birliğince karşılanacaktır. Tahmini bütçenin yaklaşık % 2’si kullanılacak.
İzleme: Oluşturulan okul çalışma grubu tarafından her dönem sonunda kurum müdürüne rapor sunulacaktır.

Performans Değerlendirme:
· Güvenlik kameralarının kurulmasından sonra güvenlik açığınız ne kadar?

Performans Hedefi: Bu faaliyetlerden faydalanma oranı en az % 100 olacaktır.

Tablo16. Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu
	SAM
	1
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	SH
	1.1 
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.1.1
	Köy Muhtarları ile toplantılar yaparak kurs faaliyetlerini kırsal kesime doğru yayılmasını sağlamak.
	Stratejik Plan Ekibi
Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	150
	150
	200
	250
	250
	1000

	F
	1.1.2
	Daha fazla kişiye ulaşmak için basın ve yayın organlarını ve kitle iletişim araçlarını kullanmak. Cep telefonu şebekeleri ile anlaşarak sistemimizde kayıtlı bulunan kursiyerlere yeni kursları mesaj olarak çekmek.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	2000
	2000
	2000
	2000
	8000

	F
	1.1.3
	Kurumun çalışmalarını ve planlanan faaliyetleri dergi çıkararak farklı kitlelere duyurmak

	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	1500
	1500
	1500
	1500
	6000

	F
	1.1.3
	2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı başında açılacak kursların dev poster halinde şehrin en işlek yerine asmak.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	1500
	1500
	1500
	1500
	6000

	SAM
	1
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	SH
	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.2.1
	Eğitim – Öğretim sınıfındaki personelin 6 aylık periyotlar halinde 2019 yılına kadar mesleki eğitim modüllerinden eğitim almalarını sağlamak.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	1.2.2
	Ücretli usta Öğretici olarak çalışacak personelin 80 saatlik Usta Öğreticilik Eğitiminden geçirilmesi, eğitimlerin her yıl eğitim – öğretim yılının Eylül – Ekim aylarında gerçekleşmesini sağlamak.

	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	1
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	SH
	1.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	1.3.1
	Kurum müdürlüğü tarafında bir yazı çıkarılarak ilgili programdan sorumlu idarecinin uygun mesleklere uygun mesleki gelişim modülünün eklenmesinin sağlanması
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	2
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	2.1.1
	İlimiz genelindeki en az iki adet STK ile hangi mesleklerde ara eleman ihtiyacının olduğunun tespit edilmesi. 


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	2.1.2
	Tespit sonucuna göre eğitim faaliyetlerinin planlanması


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	2
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	2.2.1
	Erzincan Belediyesi ile görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca Belediyeye ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	2.2.2
	Erzincan il özel idaresi görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca İl Özel idaresine ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	2
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	2.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	2.3.1
	Diğer resmi kurumlar ile görüşülerek eğitim protokolünün hazırlanması ve oluşturulacak komisyonca protokolü imzalayan resmi kuruma ait fiziki kapasitelerin kullanılarak faaliyetlerin düzenlenmesi.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi

	
	
	
	
	
	

	SAM
	3
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	3.1.1
	Ağaçların budanması ve ilaçlanması

	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	3.1.2
	İhata duvarlarının onarımı 


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	1500
	
	
	
	
	1500

	F
	3.1.3
	Bahçe Kapılarının yenilenmesi, Araç kapısının otomatik kapı olarak yenilenmesi


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	5000
	
	
	
	
	5000

	F
	3.1.4
	Binaların dış boya ve cam çerçevelerinin boya işlerinin yapılması.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	8000
	4000
	
	
	
	12000

	F
	3.1.5
	Merkez Binanın giriş kapısının binanın yapısına uygun yenilenmesi


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi 
	1000
	
	
	
	
	1000

	SAM
	3
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	3.2.1
	Bahçeye konulacak büstün konumunun belirlenmesi
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	3.2.2
	Mevcut okul ve kurumlardaki örneklerin incelenerek uygun büst şekline karar verilmesi
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	3.2.3
	Piyasa araştırması yapılarak işin bitirilmesi
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	4000
	
	
	
	4000

	SAM
	3
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	3.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	3.3.1
	Kurumun güvenliği için binaların yapısına göre fizibilite raporunun çıkarılması.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	3.3.2
	Piyasa araştırması yapılarak kurumun kaynakları ölçüsünde en uygun sistemin kurulmasını sağlanması
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	3000
	
	
	
	
	3000

	SAM
	4
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	4.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	4.1.1
	Kurs dönem başlarında ve açılışlarında görsel ve yazılı basında faaliyet alanlarının yer almasını sağlamak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	4.1.2
	Broşür veya bülten hazırlamak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	1500
	1500
	1500
	1500
	6000

	F
	4.1.3
	İnternet sitesinin güncellenmesini sağlamak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	4
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H.
	4.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	4.2.1
	Valilik Mahalli idareler müdürlüğünden resmi yazı ile Her yılın Haziran ayında tüm mahalle ve köy muhtarlarına çağrı kağıdının gönderilmesi.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	4.2.2
	İlgili Müdür Yardımcısı tarafından mahalle muhtarlarının ihtiyaçları doğrultusunda sunum hazırlanması 


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	4.2.3
	İlgili Müdür Yardımcısı tarafından Köy muhtarlarının ihtiyaçları doğrultusunda sunum hazırlanması


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	4
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	4.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	4.3.1
	Her yılın Ekim-Kasım aylarında Yerel STK’lar ile anket çalışması yaparak ihtiyaçların belirlenmesi ve eğitim ihtiyaçlarının giderilmesi için fiziki kapasite kullanımın sağlanması.
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	100
	100
	100
	100
	400

	F
	4.3.2
	Her yılın Ekim-Kasım aylarında Belediye ile anket çalışması yaparak ihtiyaçların belirlenmesi ve eğitim ihtiyaçlarının giderilmesi için fiziki kapasite kullanımın sağlanması.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	4.3.3
	Her yılın Ekim-Kasım aylarında Muhtarlar ile anket çalışması yaparak ihtiyaçların belirlenmesi ve eğitim ihtiyaçlarının giderilmesi için fiziki kapasite kullanımın sağlanması.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi

	
	100
	100
	100
	100
	400

	F
	4.3.4
	Her yılın Ekim-Kasım aylarında İl Özel İdaresi ile anket çalışması yaparak ihtiyaçların belirlenmesi ve eğitim ihtiyaçlarının giderilmesi için fiziki kapasite kullanımın sağlanması.


	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	5
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	5.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	5.1.1
	Gerekli malzemenin tespiti yapma
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	5.1.2
	Gerekli malzemeyi temin etmek
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	1000
	1000
	1000
	1000
	4000

	F
	5.1.3
	Donanımın kurulmasını sağlamak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	5
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	5.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	5.2.1
	Gerekli malzemelerin tespitini yapmak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	F
	5.2.2
	Gerekli malzemeyi temin etmek
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	1000
	500
	500
	500
	2500

	F
	5.2.3
	Donanımın kurulumunu sağlamak
	Stratejik Plan Ekibi

Usta Öğreticiler

Kurum Yönetimi
	
	
	
	
	
	

	SAM
	5
	Faaliyet veya Projeler
	Sorumlu Kişi/Ekip
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	SP Sonu TOPLAM

      (TL)

	S.H
	5.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	F
	5.3.1
	2015 – 2016 yılları arasında Eğitim – Öğretim Sınıfındaki personeli 6 aylık periyotluk zaman dilimi içinde 32 saatlik Bilişim kursları ile teknolojik değişimlerin aktarılmasını sağlamak.


	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM:
	18650
	16850
	8400
	8450
	8450
	60.800

	Faaliyet / Projeler ve Maliyet  GENEL TOPLAM :
	


Tablo19.  Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu  
	SAM NO
	STRATEJİK AMAÇ AÇIKLAMASI
	MALİYET(TL)

	1
	Tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte eğitim alma imkanı sağlama
	21.000

	2
	Günümüzde artan işsizlik probleminin azaltılması amacıyla İstihdama Destek Sağlayıcı Eğitim Programları uygulamak.


	0

	3
	Daha iyi bir eğitim öğretim için kurumun fiziki yapısında yenilikler ve iyileştirmeler yapma
	26.500

	4
	Kasım 2014 – Kasım 2019 tarihleri arasında Alan Çalışmasının Yaygınlaştırılması.


	6.800

	5
	Bilginin çok çabuk değiştiği ve iletişimin yaygınlaştığı günümüzde Eğitim Alanındaki Teknolojik değişimleri izlemek ve kuruma kazandırmak.
	6.500

	                              TOPLAM            :                                60.800                                       


Stratejik Amaçlara Göre Tahmini Maliyet Tablosu


EK 1 – Stratejik Planlama Ekibi Üyeleri

Stratejik Plânlama Üst Kurulu aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır:
STRATEJİK PLAN OKUL ÜST KURULU

	SIRA
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI/GÖREVİ
	TELEFON(GSM)
	E-MAİL

	1
	Ziya YAVUZ
	Kurum Müdürü
	536 484 69 65
	zyy2424@hotmail.com

	2
	Hürriyet TAŞTI
	Kurum Müd.Yard.*
	505 373 80 49
	hurriyettasti@hotmail.com

	3
	Meryem DUYKOP
	Öğretmen
	506 602 93 47
	Seyhan418@hotmail.com

	4
	Emine YILDIZ
	Okul/Aile Birliği Bşk.
	536 376 66 36
	Emineyıl_24@hotmail.com

	5
	Nurten KARAKUŞ
	Üye**
	536 999 32 83
	Ravzanur_44@outlook.com


                 * Bir müdür yardımcısının bulunduğu okullarda müdür yardımcısı hem üst kurulda hem de plan ekibinde görev alacaktır. 

**Okul Yönetiminin uygun gördüğü bir personel

STRATEJİK PLAN OKUL EKİBİ*

	SIRA
	ADI-SOYADI
	ÜNVANI/GÖREVİ
	TELEFON
	E-MAİL

	1
	Muammer TURFAN
	Okul Müdür Yardımcısı**
	505 724 00 88
	turfanhoca@hotmail.com

	2
	Meryem DUYKOP
	Öğretmen
	506 602 93 47
	seyhan418@hotmail.com

	3
	Yasemin PAK SU
	Öğretmen
	505 491 96 04
	ypaksu@gmail.com

	4
	Reyhan KAHRAMAN
	Öğretmen
	 
	 

	5
	Ömer EKİNCİ
	Öğretmen 
	505 227 03 89
	omerekinci@hotmail.com

	6
	Emine YILDIZ
	Veli***
	536 376 66 36
	

	7
	Tuba KORKMAZ
	Veli***
	5436691044
	tubarahmikorkmaz24@hotmail.com


*Planlama tekniği açısından tavsiye edilen ekip üyesi sayısı en az beştir.

**Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı (Bir müdür yardımcı bulunan okullarda müdür yardımcısı hem üst kurulda hem de plan ekibinde görev alacaktır.)

***Gönüllü veliler
ERZİNCAN HALK EĞİTİM MERKEZİ 








2015-2019 STRATEJİK PLANI
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


 


                                Mustafa Kemal ATATÜRK











 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





               ÖĞRETMEN MARŞI





Alnımızda bilgilerden bir çelenk,�Nura doğru can atan Türk genciyiz.�Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;�Korku bilmez soyumuz.


�Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.��Candan açtık cehle karşı bir savaş,�Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!�Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;�Durma durma koş.��Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.


                                  


 		  İsmail Hikmet ERTAYLAN
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MEVCUT DURUM ANALİZİ



































MEVCUT DURUM ANALİZİ


2008-2009 ÖĞRETİM YILI
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KURUM İÇİ ANALİZ



































MEVCUT DURUM ANALİZİ


2008-2009 ÖĞRETİM YILI





Kurum Müdürü





Müdür Yardımcısı





Öğretmenler





Okul - Aile Birliği





SPK-OGE
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FİZİKİ İMKÂNLAR VE MALİ DURUM
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ÇEVRE ANALİZİ








İç 	 


İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ 





 İç Paydaşlar


1. Okul Yönetimi ve Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 


2. Kursiyerler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 


3. Okul Aile Birliği: kurumun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.


4. Memurlar: Görevli personeldir.


5. Destek Personeli: Görevli personeldir.





    Dış Paydaşlar


1. Valilik: Olur Makamıdır.


3.Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 


4. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


5. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.


6. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.


7. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 


8. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar. 
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MİSYON VE VİZYON








	





 Değişen dünya şartlarında; milli ve ahlaki değerlerimizi koruyarak bilgi toplumu insanını yetiştirmek. Sosyal-kültürel ve mesleki kurslarla ihtiyaçları karşılayarak yeteneklerinin gelişmesini sağlamak, iş dünyasına nitelikli elaman yetiştirmek


	














Hayat Boyu Öğrenme sürecinde herkes için, eğitim veren ülkesinde ve bölgesinde en saygın ve tercih edilen bir kurum olmak
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TEMA, STRATEJİK AMAÇ VE TEDBİRLER
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