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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Miidiir Sunusu

Teknolojik gelismelerdeki hizla orantili olarak bilginin degisim siireci de
hizlanmis, bu degisime bagli olarak toplumlarin ve bireylerin ihtiyag ve talepleri
yeniden sekillenmistir. Bu talep ve ihtiyaclarin asgari maliyetle, en hizli ve en
kaliteli bicimde vatandaslara sunulmasi kurumlar i¢in dncelikli hale gelmistir.
Kamu idarelerinin gorev alanlarinda basariy1 yakalayabilmeleri sistemli ve planl

bir calismay1 zorunlu kilmistir.

Egitim 6gretim kurumlarinin siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir anlayis: sistematik bir sekilde devam ettirebilmesi,
belirledigi stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmesi ile miimkiin olacaktur.
Stratejik Planlar, kurum olarak hangi noktada bulundugumuzu, ama¢larimizin
neler oldugunu, amaclarimizi gerceklestirebilme adina hangi calismalarda
bulunacagimizi, bu ¢alismalarin ne kadar siirede ve ne kadar kaynakla
yapilacagini tespit etme ve tiim siireci denetleme adina rehberimiz olacaktir.

Erzincan Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plam1 (2019-2023)’de belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma

siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Temel CICEK
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amacg,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvani
TEMEL CICEK MUDUR Sefa YILDIZ MUDUR YRD.
Muammer TURFAN MUDUR YRD. Imran ISIK OGRETMEN
fhsan CETIN OGRETMEN Yasemin PAKSU OGRETMEN
Hatice AKAR OKULB[;II} E BIR. Zeynep BULUT KURSIYER
Funda BEBEK BIR UYE Burcu SAYAR KURSIYER
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DURUM ANALIZI

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak igin 6rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarn; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini saglayici
nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, tiretim, rehberlik ve

uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin
tum is ve islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konuda eski Egitim Hizmetleri
Merkezi idareci ve personeli merkezimize atanmis olup, bu konudaki islemler yetkili

ve deneyimli personellerimiz aracilig ile yuriittilmektedir.

Okulun Kisa Tanitimi

1965 yilinda Koy Isleri Bakanligimin 1965 giin ve 428/9-7205 sayili emirleri ile
gecici binada faaliyetlerine baslayan merkezimiz, 1973 yilinda Bakanligimizin
yaptirmus oldugu miistakil binasina tasmmustir. 1992 yilinda meydana gelen deprem
ile hasar alan binamiz yikilmis gegici olarak Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu Ek
binasinda 4 y1l hizmet vermis ve 1995 yilinda Diinya Bankasinca yapilan yeni
binasina tasinmustir. Ve halen mevcut binada faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Merkezimiz, Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigii'ne

baghdir. Faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 Yaygmn Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

cercevesinde yiiriitilmektedir. Bu yonetmelik cercevesinde;

. Kursiyer egitimleri,

e  Kursiyerlerin kurs sonu belgeleri,

o Acik Ortaokul ve Acik Lise islemleri,

e Meslek Edindirme kurslar1 ve belge tanzimi,

. Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar:
ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,
Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern

egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin



olabilecektir. Bu amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarmn durumlarin

da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Erzincan
Adres: ATATURK MAHALLESI
ZUBEYDE HANIM CAD. NO:12
Telefon
04462141562
Numarasi:
e- Posta
i 145581 @meb.k12.gov.tr
Adresi:
Kurum 145581
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1965

Kursiyer Kiz 292
Sayisi:
Erkek 0
Toplam 292
Derslik Bagina Diigen Ogrenci 22
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :22
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam
Gider Miktar1

Tlcesi: Merkez
Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/map
s/xdcNmdcH8H12
Faks Numarasi:
0446 223 03 30
Web sayfasi adresi: http:/ /erzincanhem.
meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: (Tam Giin)

Toplam Calisan Sayis1 22

Ogretmen Kadin 5
Sayis1

Erkek 0

Toplam 5
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 08
Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Olan Sube Sayist
Ogretmenlerin Kurumdaki

3Yil

Ortalama Gorev Siiresi

Not: Merkez binamizdaki kadrolu 6gretmenlerimizin kursiyer sayilar1 dikkate

alinmistir.


https://goo.gl/maps/xdcNmdcH8H12
https://goo.gl/maps/xdcNmdcH8H12
mailto:145581@meb.k12.gov.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3

Brans Ogretmeni
Kadrolu Usta Ogretici
Memur

Yardimci Personel
Teknisyen

Toplam Calisan Sayilar1

Okulumuz Bina ve Alanlar1

10

Erkek Kadin

Toplam

18

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif

amagclh toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Say1s1

2
10

540

10

10

175

25
1310,95(m2)
342,95(m2)
968 (m2)

65

Ozel Alanlar
Toplant1 Salonu
Cok Amacli Saha
Kittiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok

10



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren kursiyer sayilar
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 5. Kursiyer Sayilar1

El San.Atl.(1) 42 42
El San.Atl.(2) 44 44
Giyim Atl. 39 39
Giyim Atl. 35 35

Not: Merkez Binamizdaki kursiyer bilgileridir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 Yazic1 Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 57 Fotokopi Makinasi Sayis1 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 9 Internet Baglant: Hiz1 8 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 195.024,17 117.947,59

2018 187.634,12 163.297,91
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan kursiyer ve

ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'li Likert Olgegine gore

hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler icin toplam 14

soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihlyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,

“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismast verileri

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Kursiyer Anketi Sonuglar::

Kurumumuzda toplam 3393 kursiyer 0Ogrenim gormektedir.

SPSS

Tesadiifi

Ornekleme Yoéntemine gore secilmis toplam 130 kursiyere uygulanan anket sonuglar1

asagida yer almaktadir.
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Kursiyer Anketi Sonuclari
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vararlanabiliyorum.

konusabiliyorum.

gariisehilivim.
Okulun rehberlik servisinden yeterinc

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahathkl
Okulailettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alini
Okulda kendimi giivende hissediyoru
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizleri
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B KATILMA DERECESI KESINLIKLE KATILIYORUM

m KATILMA DERECESI KARASIZIM
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B KATILMA DERECESI KATILIYORUM
m KATILMA DERECESI KISMEN KATILIYORUM

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiire

[y

faaliyetler diizenlenmektedir,

3
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 7 6gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anket Sonuglari
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038 ¥ & < S > @ &
1 2 3 4 5 ) 7 8 9 10 11 12 13
B KATILMA DERECESI KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILMA DERECESI KATILIYORUM
B KATILMA DERECESI KARASIZIM B KATILMA DERECESI KISMEN KATILIYORUM

B KATILMA DERECESI KATILMYORUM

GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katihimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Giiclii Yonler

Kursiyerler

Calisanlar

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Kursiyerlerin kurs niteligine gore teknolojiden azami oranda
faydalanmasinin saglanmasi, Meslege gottirecek kursiyer
yetistirmek, Sosyal Kiilttirel Faaliyetleri Artirmak, Okuma-Yazma
Oranlarmi Arttirmak, Talep olmasi durumunda her tiirlii kursu
acabilmemiz, kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana hitap
ediyor olmasi, Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

Kurum personelinin tecriibeli olmas:.

Yeterli sayida idareci olmasi.

Merkez binada dersliklerimizde teknolojik
donanimin yeterli diizeyde olmasu.

Kurum ihtiyaclarinin Okul Aile Birligi biitcesinden karsilanmasi

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.
Yoneticilerimizin mevzuata uygun olarak liyakat ve esitlik
ilkelerine bagli hareket etmesi.

Toplumun her kesimiyle iletisim kurabilen, kurum kimligi ve
kiltirtintin  olusmus, kursiyerlerimizin ihtiyaglarma cevap
verebilen giiler ytizli bir hizmet anlayisini benimsemis bir
kurumuz.

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde
bulunmasi. Merkezin bulundugu konumun egitim 6gretim
faaliyetleri i¢cin uygun olmasi.Binamizin konumundan dolay: diger

kurumlarla rahat isbirligi yapilabilmesi.
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Zayif Yonler

Kursiyerler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Kursiyerler

Bina ve Yerleske

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Bazi kursiyerlerin kurslara devamliliginin olmamasi, kursiyerlerin
kursun sonunu getirmeden kursu birakmasi. Kursiyerlerin
kurslarimiz: segerken ilgilerini goz ard: etmesi.

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi. Sinif sayisinin yetersiz
olusu.

Mahalle ve koy kurslarindaki yer, arag ve gereclerin yetersizligi.
Isletmelerle isbirligi yapmada arag ve gereglerin yetersizligi.
Kurumumuzun kendine ait biitcesinin bulunmamasi. Kurum

ihtiyaglarinin sadece okul aile birliginden saglanmasi. Okul aile
birliginin biiytik btitceli giderler igin yetersiz olmasi.

Yardimci, teknik ve genel idari hizmetler siifindaki personel
say1isinin yetersizligi

Kurumumuza ait olan kurslari bitirerek belge alip istihdam olan
kisilerin izlenip degerlendirilememesi.

Baz1 kursiyerlerin kurslara devamliliginin olmamasi, kursiyerlerin
kursun sonunu getirmeden kursu birakmasi. Kursiyerlerin
kurslarimizi secerken ilgilerini goz ard1 etmesi.

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi. Sinif sayisinin yetersiz

olusu.

Belediye, saglik kuruluslari, askeriye gibi diger kamu kurumlari ile

kolay iletisim kurulmasi ve igbirligi yapilabilmesi.
Hayir severlerin kurumumuza yardimei olmasi.

Calisanlarimizin  ve hizmet alanlarin kurumumuza duydugu
glven.

Iki adet bilisim laboratuvarimizin bulunmasi. Her smifimizda
projeksiyon ve bilgisayarin olmasi.

Kurs alanlarinin gesitliligi. Her yasta ve her bransta egitim
verilecek bir mevzuatimizin bulunmas:.

Cevre bilinci olusturmada ve cevreye yararli bireyler yetismesi

amaciyla acilan kurslarimizin olmast.
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Tehditler

Diger kamu kurumlari, tarafindan yaygin egitime yeteri kadar ilgi

Politik
ve destek verilmemesi.
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
Ekonomik makinelerin maliyeti. Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Verilecek egitime yonelik bazi egiticilerin bulunamamasi.
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boluimu ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmstir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim
Avrupa Birligi Erasmus+
Yetiskin Egitimi alaninda
proje basvurusu yapmak ve
kabul edilen projeleri
ylrtitmek.

Destekleyici kurslar ile
ortadgretimden mezun olmus
ogrencilerin siavlara

hazirlanmalarini saglamak.

Oryantasyon seminerleri ile
usta Ogretici ve kursiyerlerin
kuruma uyumunun

saglanmasi

Ogzellikle yaz tatilinde
ogrencilerimize yonelik
kiilttirel, egitsel ve sportif
kurslar agmak.

Okul zamanlar1 disinda ilimiz
okullarinda 6grencilere ve
yetiskinlere yonelik Okullar
Hayat Olsun Projesi

kapsaminda kurslar agmak.

Egitimde Kalite
AB projelerinin etkin

olarak yurtttilmesi.

Acik 6gretim ortaokul
ve lise hizmetlerinin

etkin verilmesi

Sosyal ve kiltiirel
faaliyetlerin ¢cok yonli

olarak yurtttilmesi.

Kursiyerlerimizin
aldigs sertifikalar ile is
bulma imkani
saglamasi.

her

yastan ve her egitim

Kurumumuzun

seviyesinden kisilere

hitap etmesi.

Kurumsal Kapasite
Kurumumu insan
kaynaklarmin verimli ve etkin

kullanimini saglamak.

Kurumumuzda agilan
kurslarda 6greticilik yapan
ogretmen, kadrosuz usta
Ogretici ve diger ogreticilerin
Ozliik islemlerini etkin bir

sekilde ytrtitmek.

Kurumumuzun merkezi yerde
olmasindan dolay1 her kesim
ile rahat iletisime

gecilebilmektedir.

Atolyelerin yeterli donanima

sahip olmasi.

Nitelikli ve deneyimli kadrolu
ogretmenlerimizin olmasi.
Usta ogreticilerin yonetmelikte
belirtilen kriterlere gore

belirlenerek gorevlendirilmesi.

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

gl = W N

Kursiyerlerimizin kurslari ilgi ve yeteneklerine gore secmemesi.

Bazi kursiyerlerin kurs bitmeden kursu birakmasi

Calisan kursiyerlerin kurslara katilacak yeterli zamani olmamasi.

Yaygin egitim kapsaminda mesleki egitim kurslarina katilimin artirilmasz.
Mesleki acik 6gretimde ytiz yiize egitimlerin artirilmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

2
3

Bazi modiilleri verebilecek egitmen olmamasi nedeniyle kurs cesitliliginin
artirilamamasi.

Bazi1 branglarda kadrolu 6gretmenimizin olmayisi

Yardimcy, teknik ve genel idare hizmetleri simifindaki personel sayisinin
yetersizligi

[limizde istihdam edecek kuruluslarin az olmast

Okuma yazma bilmeyenlerin ¢gogunlugunun 65 yas ve {izeri olmasi, bu
vatandaslarm okuma talebinde bulunmamalari, okumaya ikna edilemeyisi.
Acik 6gretim ortaokul ve lise hizmetlerinden faydalanan kisilerin acik lise

ve agik ortaokul duyurularmi internetten takip etmemesi
Bazi kurs gesitlerine ilginin giderek azalmas:

Kursiyerlerin farkli egitim seviyelerinden ve yas gruplarindan olmalari.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1
2

=

Mevcut merkez binamizin fiziki durumunun yetersiz olusu.
Merkez disindaki mahallelerde kurs gesitliligini artiracak alt yapinin
olmamasi.

Spor tesislerinin azlig1.
Merkez disindaki mahallelerde uygun kurs binasimin bulunmamasi
Okullarda kurumumuzun agacagi kurslar igin fazla derslik bulunmamas:.
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BOLUM III



MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan aliman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tiist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYON

Milli Egitim Sisteminin temel ilke ve amagclar1 dogrultusunda; Milli degerlere
bagh birlik ve beraberlik icerisinde bilgi ve yetenegini gelistirerek, paylasmay1 bilen
yetenekleri dogrultusunda tiretime katilarak ekonomik diizeyinin ytikselten,

cevresine kars1 duyarli insanlar yetistirmektir.

VIZYON

Mevcut imkénlar dl¢iistinde Yaygimn Egitim hizmetlerinin tiim yerlesim
alanlarma yayilmasi, kalifiye elaman yerlestirmede aranan 6rnek bir kurum olmasinm

saglamaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma Baglilik
2. Milli ve Evrensel Degerlere Baglilik
3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclar:

4. Genellik ve esitlik

5. Planlilik

6. Kaynaklarmn Etkili ve Verimli Kullanimi
7. Firsat ve imkan esitligi,

8. Sureklilik

9. Tarafsizlik ve Giivenilirlik

10. Degisim ve Gelisime Acik Olma

11. Hosgorti

12. Bilimsellik

13. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

14. Igbirligi

15. Her yerde ve her yasta egitim
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BOLUM IV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarmi ve egitim

stirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Agilan okuma-yazma kursu sayist  gp 63 64 65 66 67

Agilan okuma-yazma kurslarina
katilan kursiyer sayis1

Okuma Yazma Kurslarinda Belge
Alan Kursiyer sayis1

566 580 600 620 640 660

328 340 360 400 440 480

Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve

tamamlama orani artirilacaktir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
HBO Kurslarina Genel Kurslar  8.159 8.200 8.300 8.400 8.500 8.600

katilan Meslek
kursiyer sayisi Kurslar, 9.877 10.000 10.100 10.200 10.300 10.400

HBO GenellKurslar | 278 280 285 290 295 300
kapsaminda
diizenlenen Meslek

kurs sayis1 Kurslari
HBOkurslan el kurslar 4901 5500 5602 5712 5822 5934
kapsaminda

sertifika alan Meslek
kursiyer sayisi  Kurslar
Hayat boyu 6grenme kurslarinin
tamamlanma orani

406 410 415 420 425 430

6.409  6.700 6817 6936 7055 7176

%66,36 %67 %67,5 %68 %68,5 %69



Hayat boyu 52 kurslarind
ayarboyuogrenme kursianindan o 14 %1425 %1450 %1475 %15 %1525

yararlanma orani

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayis: ile kursiyerler hayata ve istihdama

hazirlanmasi desteklenecektir.

2018 2019 2020 2021 @ 2022 2023

DYK’lara katilan 6grenci sayisi 488 500 510 515 520 530
I?Y.K’Iaré katilan kursiyerlerin %4036 %42 %43 %44 %45 %46
Universiteye yerlesme orani(%)

Surekli devamsiz olan égrenci orant %5 %4,50 %4 %3,50 %3 %2,5
Agilan DYK kurs sayisi 110 115 120 125 130 135
Acik 6gretime Ortadgretim 4292 4500 4.750 5.000 5.250 5.500
kayith 6grenci

sayisl Ortaokul 188 250 325 400 450 500

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere

katilimi desteklenecektir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere
e R 1 1 2 2 2

yonelik yapilan faaliyet sayisi

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere

yonelik yapilan faaliyetlere katilan = 3 3 7 7 7

o6grenci sayisi

Eylemler

Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
vatandaslar tespit edilerek gerekli Muammer TURFAN 01-20 Ey]ﬁ]
bilgilendirme yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma
bilmeyen vatandaslarin tespiti  Okul Miidiirliikleri 01-20 Eylil
yapilacaktir.



Okuma-Yazma kurslarinin  verimliligini
artirmak amaciyla kurslara gereken egitim
ogretim materyaller merkezimizce
saglanacak ve  kurslarin  denetimi
zamaninda yapilacaktir.

Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri

degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara

yonlendirilecektir.

Alan tarama calismalari yapilacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler
tespit edilecektir.

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi
ve azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve
ogrencilere yonelik rehberlik galismalari
yapilacaktir.

Acik 68retim calismalari duyurulacaktir.

Acik 68retime yeni baslayan 6grencilere
yonelik gerekli rehberlik ¢calismalari
yapilacaktir.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere
yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin

kullanimina yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.

Tiim Idareciler

Tiim Idareciler

Tiim Idareciler,
Ogretmenler ve Usta
Ogreticiler

Tiim Kurum Personeli

Kurs veren tiim dgretmen
ve usta Ogreticiler

Midiir ve Midiir
Yardimcilari

Mustafa TAS

Mustafa TAS

Tiim Idareciler

Tiim Idareciler

01-Eylil
14-Haziran

01-Eylil
14-Haziran

01-30 Eyliil
01-Eylul
14-Haziran
01-Eylil
14-Haziran
21-Kasim
25-Nisan

Yapilacak
faaliyetten en az 2
(iki ) hafta 6nce

Is Takvimi

01-Eylul
14-Haziran

01-Eylul
14-Haziran
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat

boyu 6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarina

katilan kursiyerlerin memnuniyet %60 %65 %70 %75 %80 %85
orani (%)

Calisanlarin memnuniyet oranlari

(%) %80 %82,5 %85 %875 %90 %925

Diizenlenen etkinlik sayisi 2 2 2 3 3 3

Eylemler

Giilbahar
CUNERAY

Memnuniyet anketleri diizenlenecektir.

01-30 Eylil

Paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirmeye agik  alanlara  yonelik Hiirriyet TASTI ~ Yilboyu
calismalar yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi giglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve begeri kaynaklarini, degisen ve gelisen

kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Mesleki egitime uygun atolye sayisi

Universiteler, yerel yénetimler ve
STK’lar ile yapilan protokol sayisi

Kurum tanitimina yonelik yapilan
faaliyet sayisi

Donatimi yenilenen/diizenlenen

atolye/sinif sayisi

Kurum disinda agilan kurs sayisi

i
<
[y
[¢°]
[y
[¢°]
-

2018 2019
4 4

4 4

5 3
585 590

2020 2021 2022

5 5 6
5 5 5
1 1 1

595 600 605

Gorindrlik ve tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi

Universite, STK ve yerel yénetimlerle
protokollerin yapilmasi

Atolyelerin ¢agin gerektirdigi
teknolojilerle donatilmasinin saglanmasi

Kurum disinda fiziki yeterliligi olan

yerlerde kurs agilacaktir.

Tim Kurum
Personeli

Muammer
TURFAN

Sefa YILDIZ

Hiirriyet TASTI

01-Eylul
14-Haziran
01-Eylul
14-Haziran
01-Eylul
14-Haziran
01-Eylul
14-Haziran
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V. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 128.219 130000 132000 135000 137000 662.219
Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1 B - - - - -

Diger (Okul Aile

Birlikleri 79.450 82.000 85.000 87.000 90.000 423.450
irlikleri)

TOPLAM 207.669 212.000 217.000 222.000  227.000  1.085.669
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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