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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sanmadan yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, @ benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir glill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hilr yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdg@siine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ilalbir‘l secde ader-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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MUDUR SUNUSU

Teknolojik gelismelerdeki hizla orantili olarak bilginin degisim siireci de hizlanmis, bu degisime bagli olarak toplumlarin ve bireylerin
ihtiyag ve talepleri yeniden sekillenmistir. Bu talep ve ihtiyaglarin asgari maliyetle, en hizli ve en kaliteli bicimde vatandaslara sunulmast
kurumlar i¢in 6ncelikli hale gelmistir. Kamu idarelerinin gorev alanlarinda basarty1 yakalayabilmeleri sistemli ve planl bir ¢alismay1 zorunlu
kilmastir.

Egitim 6gretim kurumlarinin siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir anlayisi sistematik bir sekilde devam
ettirebilmesi, belirledigi stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmesi ile miimkiin olacaktir. Stratejik Planlar, kurum olarak hangi noktada
bulundugumuzu, amaglarimizin neler oldugunu, amaglarimizi ger¢eklestirebilme adina hangi caligmalarda bulunacagimizi, bu ¢alismalarin ne
kadar stirede ve ne kadar kaynakla yapilacagini tespit etme ve tiim siireci denetleme adina rehberimiz olacaktir.

Erzincan Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin kurumumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Temel CICEK
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii

e
e



el stratedik AN I
. 20242028

ICINDEKILER

Icindekiler o .

OKUL/KURUM BILGILERI .......cooiiiiiiee ettt st s s ee e s e s s saenansaes 3
OKUL GORSELI ..ottt e et e e e e e et s e e s s et e e s s e et n e st s et s s e et s s et an s s s s e s s ansesne st en s e s nan et nanseneeen 4
MUDUR SUNUSU ..ottt ettt s et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e es et esesee et et e e et et e s e e ee e e e e e ee e e e e e e e e e s s st es s s et et et eseseseseeseseeeeeenenas 5
ICINDEKILER «..vvtveuteteteetetet et eteteetet et et eaeetesesses et et ess et essesese s et eas et ens et ese s esess et eseatess s eseas et ess et esseea sesetese et esess et easeeessesese et etessetens et eseesesensetensseesensesens 6
TABLOLAR LISTESI....cviuititieieteeeetetietetiee et ete e etetesetessetese et esess et essesese et et ess et essateseesesess et essesessasetess et ens et sas et essetesees et essetensetese et eseasetensetenessesesesensns 8
SEKILLER LISTESH v.uveveiviiteteeteetecteteteeteet et et e ete e eseete et et ese et eesesseteetessesseteesessess et e et ensesees et enseseesessessese et en seesensessatensenseseetensesseseetensenseseesesseneeteseneas 10
KISALTIMIALAR ....veteeeeeteteeteeteteete et eteetet e st ete et essese et et eseese et essese et e et ensese et e s esseae et essesses e s ensese et essesses s ess et e esensese et easensete et ensess et eseneereetensesserentensans 11
TANIIVILAR ..ottt ettt ettt ettt et et et et eae et et e et et ess et ess et et et et essetessesese s et ens et ens et es e s esess et essetess s etessetese et eseas et ensetensseese s et ensetensseesessetessntenseseseanas 12
GHRIS .ttt ettt ettt et ettt et te et et et et e et et eae et e b et et e At et eae et eAe s ebe st et eAe et eAe et et eas et et ete At et eae et eAe et ese et et et et eae et eae et eae e etensebeaeetete s etensetensatens 14
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI .....ccviuiiietiietieetete ettt ettt ettt eae et ese sttt esese et eseesebest et ensesessesesensesensesesesses e esessesesenns 15
CALISIMA TAKVIMI ..ttt ettt ettt ettt et et et et ete et et et et ess et etees et est et ese et ese s esessesens et ese et eseas ese et ebensebensetese et ese s eseasesensstesessesensesensasas 17
2. BOLUM: DURUM ANALizi .......................................................................................................................................................................... 19
AKURUMSAL TARTHGE ...ttt ettt b e s e e s s e st s s n s s e s e saesaesassaes 20
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI..........ccooiiiiiiiieiiieeeeeeee e 21
C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI .......oitiiiuiiiieeiiecieiece ettt sassesanaenas 22
CMEVZUAT ANALIZI. ..ottt st ssansanean 23
D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ..ottt et ne s nnansenaeen 24
E. PAYDAS ANALIZT ..ottt ettt et et et et et et et e e et et et e e e e e e e e e e e e ee e e e s e e s s s et eseses et et eeeeeeeeeaeeeaeesaenes 25
L P AYAASIATIIN TESPILiee..uieuririiiiiieiieittestesteeteeteeteeteesteesstessseasseesseessaessaesseesssessseasseessaesseesssessseasseasseesseensaessaessesssseasseanseasseensaesssesssesssensseenseesseesseenseennsenn 26

2. Paydaslarin OnCelIKIENAITIIMESI ............oovveuereeeeeeceeteeeee et ee e e eese s e s s s seeee s esse s ee et ss e e et eesses s s s s s asees s e seesaseesessstessseesensseesnansesesansananensans 27

3. Paydas Goriislerin AlINMmast Ve DeGerlendirilMESsi .. ....ccuiiiiiiiiiiiiriieiiesteste et ete et e st e sbeebeeseesseesseestaessbessseesseesseesseesssesssessseesseesseasseesseesssensseans 28




el stratedik AN I
.. 2024-2028

4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKeti SONMUGIATT ..............ooviviviviieeieeeeeeeee ettt e et s et ese s eeeeseses s s seeseses s s sesaesesesneneseens
5. Kursiyer I¢ Paydas ANKEti SONUGIAIT ...........c.oovoviviieieeeeteeeeeeceeeeeeee s e eeeee et s s saeee s et s e sesesseses s sesesseees s sassssseeses s ssseeseses s essesessesesesssasanansesesnaneneeee 32
G. KURULUS ICT ANALIZ ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et et e e et e e s e e e e e e e e e e e e e e e e s s s es et eneeeeeeseeen 35
L OKUIUN KTNY@SI...1eeuvieitieiiieiieetieteeteesttesteesttestseesseesteeseaseesssasssasssaasseasssesssasssesssessseasseassessssesssesssesssessssassesssesssessssesssesssessseesseesssesssesssesssesssesssesssesssenssennes 35
O Y T o B 31 e (S o USSR 36
3.Bina ve OKUIUMUZUN ATANLATT ..oueiiiiiiiiiiiiietes ettt st et b e a et b e et s bt e bt et s bt e ab e bt ehe et e e bt ea b et e e bt et e sheebt e bt ebeen b e bt eabenbesbeensesbeentens 42
A.SINIEVE OFTENCT BIlGILETT . ..o.cvoveeceeeeeeecee ettt e et e e e s s s e s e et e s e e s e s e s e ee s s e s s e et ens s e s s nas s e s s e s s nses s snaesnessenenaesenasassnenens 43
5.Donanim ve Teknolojik KayYNaKIATIINIZ ...........ccecciiiiiiiiiiieciesie sttt ettt e st e st estve et e este e teestsessbeesseesseessaesseesssessseasseasseesseasssasssassseasseesseesseesssesssesssenns 44
LY E:1 T 2 1 =1 PP PSRPRRRPRRR 45
7 ESEAEISKT VETTLET ....cv.voeceeceeeece ettt ettt e e s e e s s s e s se s s e e e e e s e e et sas e e s s e e s s an s et e s et s s e s et s as s et ne e e s na et es st e s na et ensnans s s e esnanseneeen 48
GUGZEFT ANALIZI ... 28018 51
L.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMEST ...ttt ettt ettt n s s st eseses et et es e eeseeaenes 56
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS .....o.viveteeieieeeteteeeeteteteteesesetetesessesesssessssesesesesessesesssessssasesesessssasesesessssasesasessasesssssessssas setesessesasesessssasesesessnsasssesessasas 59
L 153 70 & USSP 59
LS YT £ ) OSSPSR 60
C. TOMEI DEZEIIETIIMIZ ....eeuvvieiieiiieieetiesteestteette ettt e te e bt e ttesttesebeeeseessaesseessaesssessseassaasseassaasssasssasseasseasssassaessaasssesssessseasseasseasseesssesssessessseassaessaesseesseenssenssenns 61
D. Stratejik AMAGLAr, HEACTIET .......ccciiiiieiieieciece ettt ettt ettt e st e st e e s e es s e e teesseeasseasseasseessaessaessseasseasseasseessaessaessseasseasseanseensaesssesnsennsennsennses 62
E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ........cooviuiiitieeiet ettt sttt 63
4, BOLUM: MALIYETLENDIRME .....oiuiotitetieteeteet et et etet et et e et et eseete st eseeseebesseseeseesensess et esesseseesessessese et esseseeseasesseseabesse sebessensesessensessesessenseteesensan 68
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME .......cvcteuiieietetceeieteteteseeteseteteasesessteseassssesesesssssesesesssssaseseseasssesesesssssatesessssstetesessss seesessssassseseneasnns 70
= [ S OO PPPPP S UPPPPPPP 71




el stratedik AN I
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. CaAlISIMNA TAKVIIMI .....veiiitiiiiiie ettt ettt ettt et e et e et e e e tee e eteeeeeteeeeaeeeeaeeeeteeeeaseeeeteeeesesenseseenseseseseesseeeseseeasesenseeeesseeenteseaseseansesensseeenseeeteseassessnseeenn 17
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urln/HIZIMEt LISIESI ...........c.cvoiuerireieeeeeeeeeeeeeseeseseeese et s e sessesesessseseesesesessssesessesesesssseeseesesesssesseseses s sessssesesasssseseesesesesesesessesesesnssaseeses 22
1o (ORI (A0 LN 4 1 T4 ST 23
Tablo 4. Ust POLtIKA DEIZEIETT tADIOSU ...........ouoviveveveececeeeeteteeeeeeeeeeeee e eae s s e eeeeese s s eseeaes et sssaeseesses s nseeeeeses s s sasaeseseses e ssaseesesesesssesasses et s nesasassesesssnnnanaesesans 24
TaDLO 5. PAYAAS TADIOSU .....eeuvieiieiieeiieiteie ettt ste et e et e et et et e st esebeeabeesseesseesseessaessseasseasseessaesssesssessaesseasseanseanseessaenssesssessseanseanseesseenssessseansennseensaensasnsesnsnensseans 26
Tablo 6. Paydaslarin ONCElKIENAITIIMES .............c.cvevivieeeieeeeeeieeeeeeeee et s e s et s s s s e e et s e s e e s s e et ns s e e s se e s s e s e esssesees e e e sensseesnesaessne et nensesnassesanansnanen 27
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alnmasima [liskin CAISMALAT ..............o.coeviveiviveeeeeeeceteeeee ettt s e eeee s s e s s e s s e sesseeseesssaes s s sesssassnsesenesaeseneseesenensenanen 28
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- OKUI KTIYEST......cciuutiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt et e e bt e sb e e sh e e eaee et e et e e bt e abeesaeesateeabeembeeabee bt esbeesbeesateenbeenbeenbeenbeanne 35
Tablo 9. Calisanlarin GOTEV DAGIIIIMT ......oouiiiiiiee ettt et ettt e e et e e bt e bt e bt e bt e sbeeeh e e ea et ea et et e et e e sheeeh e e eaeeeabeem bt embeebeeebeesueeemeeemteenbeenbeesaeesaneeas 36
Tablo 10. Idari Personelin Hizmet STresing THSKIn BilILET ............cocvviiuiuiviieeieieeeeteseeee et ese s ss s st s ssseesesesesessseeess et s sasessssesesnssaseesesesanssaneneees 37
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan YOnetici SirklllasyOnU OTAN ........cccueicviiuiiiiieitiesieiiesteeteeteeteesieesttesssessseesseasseesssesssesssessseesseesseesssesssesssessseessessseessesssessssessseans 37
Tablo 12. Idari Personelin Katildig1 HizZmet 16T PROZIAMIALL .............cocoiuiveveiieeececeeeeeeteeesceeeeteee et se s e st s s sseeeses s se e sasasses s sasesessesesnanasessesssensnananees 38
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet SUreleri (Y1l IDATIYIA). .. ......ccooiiiieiieeeeeeeeeee ettt se e s e s s s e s s et e s e e e s et es s seseeseses s nananaees 39
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillASYONUNUN OTANI.............o.ovoevveieereeeeeeceesesseesesesesessesssssssesssssssessesssssessssssesssssssssssesssessssssesssssesssessssssssanes 39
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i EZItim PrOZIAMIATT ..........c.coovivievieceeieeeceeeeceete et st se e sse s sesesssseesesssassnessesesaessasaessessenanen 40
Tablo 16. Kurumdaki Meveut HIZMEtI/ MEIMUL SAYISI........oiiiiiiiiieiieie ettt et ettt e sh e e s h et e e et et e et e e st e e sheesateeate e bt e bt e bt esbteabeesaeeeateemteenbeeabeesaeesaneans 40
Tablo 17. Okul/kurum ReNDETIiK HIZIMELIETT ........co.uiiiiiiiiie ettt h e bt s et et et e et e e sh e e sh e e sateeabeea bt e bt e bt e eaeesateemteenbeebeesbeesanesaneans 41
Tablo 18. FiZIK MEKAN DUIUIMU .......icotiiiieitieiiieitesteete et eteesteesteesttesesessseesseasseesseessaesssessseasseassesssessssasssesssesssesssessssasssassesssesssessssesssesssessseesseesssesssesssesssenssenssessenses 42
Tablo 19. Smif kademesine g0re GZreNCI CINSIYEE QUITIMIU ........iiiiieriieiiestestesteeteeteeteesteesteesttessseesseesseesseesseesssessseasseasseasseessessseesseesssesssesssesssessseesseessesssessseessannss 43
Tablo 20. Teknolojik KaynaKIar TaDIOSU........c.cccuiiiiieiiiiiierieestestesteste et et ebeestesseeseeessteasseasseesseasseesseesseesssesssessssasssassessseessessssesssessseassessseenseenseessessssensseessennsennes 44
TabLo 21. KAYNAK TADLOSU ..eeuviiitiieiiieiieiieiieriiestesteste st e ettt ete e te e teesstessteesseasseesseessaessaesseesssessseasseasseasseenseesseensseasseasssassessseessaenseesssassseasseanseenseenseessessssenssenssennsennes 45
Tablo 22. HArcama KaIIMIET .........c.cocuiiiieiieiieeie ettt ettt ettt ettt et e b et e e s b tesateeateeateeateeaseeaseease e st e st e s eeeatesaseeateenseeaseeseeeseaensesmseemseenseenseeseesaeesnsesnsesnsennns 46
Tablo 23. GEIT-GIACT TADIOSU ...ttt ettt ettt e b et b e bt et s bt e a et s bt e a b e bt e bt e st e bt e et et e eb e eabenb e e bt emb e e bt ea b e bt eaeenbesbeemb e bt sbt et e nbeeabebeebeeneenas 47
Tablo 24. GZFT Analizi TabloSU-GUGIT Y OMIET ......cccciiiiiiiiii ettt e ettt e ettt e e ettt e e e eetaeeeeteeeeeetaeeeeebeeeeeeataseeeastesaeeasbeseeeasbesaeeasteseeeasteseeensreseeesreeas 52
Tablo 25. GZFT ANaliZi TabloSU-Zayif YOMIET ....c..co ittt ettt et ettt e bt e bt e bt e sb et saeeeateea b e e bt e bt e esteeateem bt en bt ebeenbeesbtesaeeemteenbeenbeenbeesneeas 53
Tablo 26. GZFT ANAliZi TAbIOSU-FITSAIAT .......ccuiiiiiiiiiieiiececcte ettt ettt ettt s v e et eebe e be e taesteassbessseesseasseessaesssesssesssessseasseasseasseesssesssesssesssessseasseesseesseensenes 54
Tablo 27. GZFT ANAliZi TablOSU-TENAILIET ........c.cccviiiiiiiiieriieiie et ettt et et et e st e st e st e e b e esseesteessaesseesseesseesssessseasseasseasseesseesseasssesssasssessseasseesssesssesssesssesssenssesssenses 55
Tablo 28. TesSpitler Ve TRtIYACIAT TADIOSU. ..........c.ovevevveieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eae e se s s saeeeae s s s seseeseseseesssse s e e s e s s saseesesesssasesseseses e snessssesesesnssasasseses s anasessesesesnsnananees 56
Tablo 29. Stratejik AMAGIAT, HEACTIET ......cceeiiiiiiiie ettt ettt ettt e st e st esste et e esseasseesseesseeseessseasseasseasseesseessaesseesssassseasseanseenseensaessaesssenssenssennsennns 62

e
e



el stratesik pian T
. 20242028

Tablo 30. Mali KaYNAK TaDIOSU.......cccuieiiiiiieiieitiiteete et et esteestestesbeesseesseesseesseessaessseasseasseesseasseesssasssesssesssessseasseesssesssesssesssssssessseesseesssesssesssessseasseassesssessseessennes 68
Tablo 31. TahMINT MAIYEIET (TL) ...cueeeuiiiieiiiiiieiieieestt et e st st e et e et et et e bt e sseessaeesseesseessaesseanseesseessaesssessseasseanseesssesseesssessseanseanseansaensaenseesssesssensseassennsennsensseenes 68
Tablo 32. Strateji GELISHITNE KUIUIU ........ccciiiiiiiieiie ettt et e et e steestteesbeesbeessaesseessseasseasseasseesseassaessaesssesssessseanseanseenseesssesssesssensseenseenseessesnssennseans 71
Tablo 33. Stratejik PLanlama EKIDI.........ccooiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt ettt sttt et e e te e bt et e e bt e bt e sbtesateeaeeaaseeas e e s eesseeeseeeaseenseenseenseeseesstesseesaneenbeebeenseenneanns 71




el stratesik pian T
. 20242028

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIATI-1 ...........ooviviviiuieieeeeeeeeeeeeeeeee et es s s et se s saseesess s e e seesesensesaesesesennens 29
Sekil 2. Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIATI-2 ...........c.o.ovovviuieieieeeeeeeeeeeeeteeeee ettt s et s s eeeaeseses s s seseesesenseseesesesananas 30
Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIATI=3 .............o.iviiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee et s et s s esesesesesseesesaesesenseseesesesenanans 31
Sekil 4. Kursiyer I¢ Paydas ANKEt SOMUGIATI-1 ...........c.coviiuereieeeeeeeeeteteteeeeeeeteeesesesessee e se e s seeeseesesesessssasaeseses s seesseesesessssaseeees s sasasssseses s ssasasesassesensnesaesesesananas 32
Sekil 5. Kursiyer I¢ Paydas ANKEt SONUGIATI-2 .............c.voieueueieeeeeeeeeeeeseseeteesesesesesesssesaesesesesssesaesesesessssesassesessssasssessesessesasesessessasassssesessssasasasessesesssesaesesesenanas 33
Sekil 6. Kursiyer I¢ Paydas ANKEt SONMUGIATI-3 ............coveerieeeeeeeieeeeeeeeseseeeeseseesesesessesesessssseesessseessess et s ae s sasaesssseesssessesssesssseseessseesessseesnesassnsesenasaesnessesanansenanen 34
Sekil 7. Stratejik Plan izleme ve DeSerlendirme MOGELi ............o.oviueveveeueeieeeeeeeeeeeeee et eee et s et a e s se s seseesssesses s s s s as et sesaesnsesenesseseassesasansenanen 70




el stratedik AN I
.. 2024-2028

KISALTMALAR

MEB
HBOM

HEM
MEBBIS
MEIS
PESTLE
GZFT
RAM
STK

: MilliEgitimBakanlig1

: Hayat BoyuOgrenmeGenelMiidiirliigii

: Halk EgitimiMerkezi

: Milli Egitim BakanligiBilisimSistemleri

: Milli Egitim IstatistikModiilii

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz
: Giiclii- Zay1fY onler,Firsatlar-TehditlerAnalizi (SWOT Analizi)

: RehberlikArastirmaMerkezi

: SivilToplumKurulusu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olciilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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Erzincan Halk Egitimi Merkezi kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme

Bagkanliginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1li Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
1, Iige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna
gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi calismalariin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilms, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boltimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalart
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan

11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi bagkani, 1 miidiir yardimcisi, 2 goniillii 6gretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiiye ile 1 goniillii kursiyer iiye olmak {izere toplam
5 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi E3itimFaallyetien

Uyg. Olan Faal. Al. ile Gelisim
K#ar:rs:i St. Planin Uriin ve :1‘:‘:;? Ku:,ll:ﬁzi;i GZFT Analizi Alanlarimin
¢ Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Temalarin i
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1. Erzincan Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

e
e
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama caligmalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

yayilanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Erzincan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2023

3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Midirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yliriittiigii
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet g¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iligkin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum ici ve dis1 paydas analizleri yapilmigtir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi1 en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar1 ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gii¢lii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

1965 yilinda K&y Isleri Bakanlhiginin 1965 giin ve 428/9-7205 sayili emirleri ile gecici binada faaliyetlerine baslayan merkezimiz, 1973 yilinda
Bakanligimizin yaptirmis oldugu miistakil binasina taginmistir. 1992 yilinda meydana gelen deprem ile hasar alan binamiz yikilmis gegici olarak
Ziya Gokalp Ilkogretim Okulu Ek binasinda 4 yil hizmet vermis ve 1995 yilinda Diinya Bankasinca yapilan yeni binasina tasinmustir. Ve halen
mevcut binada faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkezimiz, Bakanligimizin Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’ne baglidir. Faaliyetleri Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelik ¢ercevesinde;

*Kursiyer egitimleri,

*Kursiyerlerin kurs sonu belgeleri,

*Acik Ortaokul ve Agik Lise islemleri,

*Meslek Edindirme kurslar1 ve belge tanzimi,

*Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

*Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalart ile is birligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim
faaliyetleri,

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim
paydaslariin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejiler belirlenmistir.

—20_
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil slireyle uygulanmistir. Salgin
sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarin1 gerceklestirmek miimkiin olmamistir.Kurs, kursiyer sayilar1 ve sertifika sayilar1 gibi yiiz ylize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Kurumumuzun stratejik planinda yer alan caligmalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-
2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmuistir.
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C.FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Kurs Hizmetleri (Okuma Yazma, Genel Kurslar, Mesleki ve Teknik Kurslar )
Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kursiyer Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

Kurum Giivenliginin Saglanmasi

Tasiir Mal islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile igbirligi

S e @ g I =

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

bl el e e S IR N e Pl ol e
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D.MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Midiirliigiimiiz o T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve cahismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarn  Egitim  Midiirliklerinin
ilgili hiikkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmast
e “Egitim-0gretim hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir o Egitim uygulamalart

insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci iy ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarm1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiirtitmekle
ylkiimlidiir.

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 sayili Kanun

e 4306 Say1li Zorunlu {Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

¢ Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Sayr 1l
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

fice MEM’in

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirliigimiiziin -~ sorumluluk  alanim
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
sinirlamaktadir

e Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen kursiyerlerden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Programlarin giincellenmesi, stk
degismesi, kurs gesitlerinin ve sayilarinin

stk degismesi gibi etkenler, egitim-
Ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

konusunda ulusal diizeyde
tanitim c¢aligmalar1 yaparak
kursiyerlerin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
¢aligmalart yerine
“giincelleme” g¢alismalaria
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirtlmasi

e
- ___________________________________________________________________________________________ |
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. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1
2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
2022-2023 MEB Istatistikleri
MEB Egitim Kalite Cercevesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyinfirtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirii (igpaydas/dispaydas) belirlemistir.

Erzincan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmistir.
Halk Egitimi Merkezi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiintin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiintin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

I I O

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligi \

T.C. Erzincan Valiligi \
Kurum Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Kursiyerlerimiz
Personelimiz

il Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar1

il Belediye Bagkanlig
Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2L L |2 |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

- DIS ONEM ETKI > .

PAYDAS ADI ICPAYDAS  pAyDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii d 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi d 5 5 5
Kurum Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
i1 Emniyet Amirligi \ 3 3 3
il Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
i1 Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

—27_
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Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik yiiz ylize egitim, ¢evrimici toplanti diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, kursiyerlerden olusan paydaslarrmiza “Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii>> 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmstir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3°lii likert” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorulari “Y&netici-Ogretmen-Personel”, “Kursiyer” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayri hazirlanmis ve Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinden 2 anket uygulanmaistir.

Anketlere 183 6gretmen ve {icretli usta dgretici, 4 yonetici, 5 personel ile 350 kursiyer olmak {izere toplam 542 i¢ paydasimiz katilmgtir. “Y 6netici-Ogretmen-
Personel”, “Kursiyer” olmak {izere 3 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alnmasina fliskin Calismalar

Ogretmenler ve Ucretli Usta Ogreticiler Anket S. P. EkipBaskani 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Kurum Yoéneticileri ve Personelleri Anket S. P. EkipBaskam 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Kursiyerlerimiz Anket S. P. EkipBaskam 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliiglimiizde gorev yapan yonetici, dgretmen ve destek personeline yoOnelik
gergeklestirdigimiz ankete toplamda 192 kisi katilim saglamistir.4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete 183 6gretmen, 4 yonetici ve 5 destek personeli
doldurumustur.

|Liitfen gorev yaptigimz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

50 100 150 200

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilik¢idir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl1 gortislere aciktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM  mKATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
(%]
o

100 150 200

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

e

W YETERLI ®WKARARSIZIM  m YETERLI DEGIL ®YETERLI mKARARSIZIM  m YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimiz kurumus; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

.o

Kurum Stratejik Plan ¢alismalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla..
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni ger¢ekten ilgilendiriyor.

Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistinityorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diistiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim o6neriler yeterli 6l¢tide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu digiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢aligmasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢aligmaya tercih ederim.

|H"'"'l"'l"'“”“'ll"'

B KATILMIYORUM  mKARARSIZIM ~ EKATILIYORUM  mKATILMIYORUM  mKARARSIZIM  mKATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-3
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5.Kursiyer I¢ Paydas Anketi Sonuclar

2023 Aralik ay1 igerisinde kurumumuzda egitim-6gretim hizmeti géren kursiyerlerimize yonelik gerceklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen
ankete toplamda 350 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o

50 100 150 200 250 300 350

Kurumumuz giivenilirdir.

Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Kurumumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Kurumumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye..

Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir..

Kurumumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Kurumumuzdaki gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Kurum 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Kurum miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

BRI

Kuruma ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM  EKATILMIYORUM  mKATILIYORUM  ®mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Kursiyer i¢c Paydas Anket Sonuglari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

[

50 100 150 200 250 300 350

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

|1!|"IMII

BYETERLI ®WKARARSIZIM ®YETERLIDEGIL ®YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Kursiyer i¢c Paydas Anket Sonuglari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
50 100 150 200 250 300 350

(=)

Kurumumuzdaki dgrenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim..
Kurumumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Kurumumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Kurumumuzdaki égrenciler birbirleriyle ekip ¢aligmast yiriitebilirler.

Bu Kurumun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Kurumumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Kurumumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarilt 6grenciler..
Kurumumuzdaki dgrencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.
Kurumumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Kurumumuzda &grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi. .

Kurumumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.
Kurumumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.
Kurumumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Kurumumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarin dinler ve dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilar1 sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. .
Mutlu bir Kurum ortami1 olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin. .
Kurumdaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Kurumdaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, Kurum hayati disinda da..
Kurumumuzun diger Kurumlara gore tercih edilir bir Kurum olmasi beni gergekten..
Kurumumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.
Kurumumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, Kurum kurallarini..
Kurumumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimil i¢in normalin {istiinde caba gosteririm.
Kurumumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Kurum Veli Bilgilendirme Sitemi ile Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip..:

U T

m KATILIYORUM  mKATILMIYORUM =  mKATILIYORUM  ®mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Kursiyer i¢c Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

ili: Erzincan Ilgesi:Merkez
Adres: Atatiirk Mahallesi Ziibeyde Hanim Cad. No:10 [ Cografi Konum (link) https://g0o.gl/maps/xdcNmdcHSH 12
Telefon Numarasi: 0446214 1562 Faks Numarasi: 0446 223 03 30
e- Posta Adresi: 145581 (@meb.k12.gov.tr Web sayfasi adresi: http://erzincanhem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 145581 Ogretim Sekli: Tam Giin-Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1995 Toplam Cahisan Sayisi 20
Kiz 292 Kadin 8
Ogrenci Sayis: Erkek 6 Ogretmen Sayis: | Erkek 3
Toplam 298 Toplam 11
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5Yil

Not: Merkez binamizdaki kadrolu 6gretmenlerimizin kursiyer sayilar: dikkate alinmstir.

—35_
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2.Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 1

Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Simif Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 3 7 10

Idari Personel 2 1 3

Yardimc1 Hizmetler Personel 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar | 10 | 10 | 20
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 10
5-6 Y1l 1 5
710 Yil 1 5
10 Y1l Uzer E3 E1 5

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

. Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

| Sayisi | Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM  © T 2 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Hizmet Siiresi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil
35 Y1l - Miidiir " Okul  Yéneticilerinin ~ Rehberlik : 2023

- Koordinasyon Egitimi Semineri

17 Y1 - Miidiir Yardimcisi - Epale Dogu Anadolu Kamp Programi  : 2024
: Epale Ulusal Cahstayr '
Epale Uluslararasi1 Cahlistayi

23 Yl . Ogretmen . Epale Ulusal Cahstay1 1 2024

Epale Uluslararasi1 Cahstayi
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
46Yan T o
7-0ya 0 s o s
‘1-15ya 0 o o o
1620 T : 3

20 ve iizeri P2 4 6

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

. Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi : Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
! | Sayisi
2021 2022 2023 2021 T 2022 2023

TOPLAM | 1 1 | 1 1

—39_
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Hizmet Siiresi Bransi Katildig1 Calismamin Adi Katildig: Y1l
17 YIL ' Simf Ogretmenligi | Muhakiklik Semineri 1 2023
21YIL Bilsim _Calsanlarin Temel is Sagh@ ve Giivenligi 202
- Teknolojileri :
- Ogretmeni
8YIL \  FElSanatlan | Genglerle lletiim 2023

i[‘eknoloj ileri/Nakis

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

2 . Hizmetli 2 L0 2
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2024-2028
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite

Rehberlik Hizmetleri ile lgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlar1

2024-2028

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

el stratedik AN I

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 : Cok Amagli Salon : X
Derslik Sayisi 12 . Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlart (m2) - 540 : Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 175 Is Atdlyesi : X
Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) - 1310,95 : Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢tk Alan)(m2) 342,95 Resim Odast X
Okul Kapal1 Alan (m2) 968 Miizik Odasi - X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) ' '
Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 6

Diger (cvoveennnnns )
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4.S1mmif ve Kursiyer Bilgileri

2023 yili aralik ay1 itibariyle kurumumuzda yer alan siiflarin kursiyer sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI | Kiz . Erkek . Toplam

El Sanatlar1 27 ) 29
Giyim1 3 i1
“Giyim2 S s
Giyim 3 33 33

Not: Merkez binamizdaki kadrolu 6gretmenlerimizin kursiyer sayilar: dikkate alinmstir.
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2024-2028

2021 2022 2023 Ihtiyag
Masatistii Bilgisayar Sayisi 42 50 57 3
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 2 3 5 -
Projeksiyon Sayisi 6 7 9 -
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi - - - -
TV Sayisi 2 3 5 -
Yazici Sayisi 5 8 9 -
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 2 2 -
Internet Baglant1 Hiz1 8 mb 8 mb 8 mb -

Tarayici




6. Mali Kaynaklar

STRATEJIK PLAN I
2024-2028

Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 12025 12026 2027 2028

Genel Biitge 25000 27500 30000 32500 35000
“Okul Aile Birligi 5000 5500 6000 6500 7000
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
‘Dis Kaynak/Projeler 0o 0 o o T
‘Diger 0o 0 o 0 o
‘TOPLAM & 30000 33000 36000 139000 142000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel \ Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
letisim© Telefon, faks, internet, posta, mesaj gidetleri
Kurtasiye | Hertirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER

Temizlik ' 17.000 ' 17.000

‘Biiro Makinalar1 Harcamalarn ~ : 35000 35000
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OKUMA YAZMA KURSLARI
KURSIYER SAYISI

GENEL KURSLAR KURSIYER SAYISI MESLEKI KURSLAR KURSIYER SAYISI

2021 6.258 7.226 259
2022 34.065 11.281 359
2023 11.930 10.521 524
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H. PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmigtir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,

Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, Okul/kurumunbulundugugevreningenelgelirduru
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi, mu,

Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, Iskapasitesi,
Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. Okul/kurumungeliriniarttiriciunsurlar,

Okul/kurumungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-iiriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
Kullanilabilirbiitge

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

—49_
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Kariyerbeklentileri, Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri, e-Devletuygulamalari,

Aileyapisindakidegismeler DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkéanlari,
(genisailedencgekirdekaileyegecis, Okul/kurumunsahipolmadigiteknolojikaragla
erkenyastaevlenmevs.), r

Niifusartisi, Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimkapasit
Gog, eleri,

Niifusunyaggruplariagoredagilima, Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknolojikaraclar,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakaza Teknolojialanindakigelismeler

nmahirsi, liksyasamadiiskiinliik kirsalalandakent Teknolojininegitimdekullanimi

selyasam),

Beslenmealigkanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisi,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangaligmalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)




el stratedik AN I
. 20242028

I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yénleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
kurum miidiirii/midirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Kursiyerler

Kursiyerlerin kurs niteligine gore teknolojiden azami oranda faydalanmasinin
saglanmasi, Meslege gotiirecek kursiyer yetistirmek, Sosyal Kiiltiirel
Faaliyetleri Artirmak, Okuma-Yazma Oranlarimi Arttirmak, Talep olmasi
durumunda her tiirlii kursu acabilmemiz, kurumumuz faaliyetlerinin her
yastan insana hitap ediyor olmasi, kurslarimizin iicretsiz olmasi.

Cahsanlar
Kurum personelinin tecriibeli olmasi.
Yeterli sayida idareci olmasi.

Bina ve Yerleske

Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde bulunmasi.
Merkezin bulundugu konumun egitim Ogretim Faaliyetleri i¢in uygun
olmasi.Binamizin konumundan dolay1 diger kurumlarla rahat igbirligi
yapilabilmesi.

Donanim
Merkez binada dersliklerimizde teknolojik donanimin yeterli diizeyde
olmasi.

Biitce
Kurum ihtiyaglarinin Bakanlhigimiz ve Okul Aile Birligi biitgesinden
karsilanmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu. Yoneticilerimizin
mevzuata uygun olarak liyakat ve esitlik ilkelerine bagli hareket etmesi.

Is birligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

Iletisim Siirecleri

Toplumun her kesimiyle iletisim kurabilen, kurum kimligi ve kiiltiiriiniin
olusmus, kursiyerlerimizin ihtiyaglarina cevap verebilen giiler yiizli bir
hizmet anlayisin1 benimsemis bir kurumuz.

e
e
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Kursiyerler
Bazi kursiyerlerin kurslara devamliliginin olmamasi, kursiyerlerin kursun sonunu getirmeden kursu birakmasi. Kursiyerlerin kurslarimizi segerken
ilgilerini géz ard1 etmesi.

Cahsanlar
Yardimci, teknik ve genel idari hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.

Bina ve Yerleske
Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi. Siif sayisinin yetersiz olusu.

Donanim
Mahalle ve koy kurslarindaki yer, arag ve gereglerin yetersizligi. isletmelerle is birligi yapmada arag ve gereglerin yetersizligi.

Biitce
Kurumumuzun kendine ait biitgesinin bulunmamasi. Kurum ihtiyaclarinin sadece okul aile birliginden saglanmasi. Okul aile birliginin biiyiik biitceli
giderler i¢in yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri
Kurumumuza ait olan kurslar1 bitirerek belge alip istihdam olan kisilerin izlenip degerlendirilememesi.

—53_
L



el stratedik AN I
. 20242028

Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Belediye, saglik kuruluslari, askeriye gibi diger kamu kurumlari ile kolay iletisim kurulmasi ve is birligi yapilabilmesi.

Ekonomik
Hayir severlerin kurumumuza yardimci olmas.

Sosyolojik
Calisanlarimizin ve hizmet alanlarin kurumumuza duydugu giiven. Cok farkl kiiltiir ve seviyelerden kursiyerlerin bulunmasi.

Teknolojik
Iki adet bilisim laboratuvarimizin bulunmasi. Her smifimizda projeksiyon ve bilgisayarin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Kurs alanlarinin ¢esitliligi. Her yasta ve her bransta egitim verilecek bir mevzuatimizin bulunmasi.

Ekolojik
Cevre bilinci olusturmada ve ¢evreye yararli bireyler yetismesi amaciyla agilan kurslarimizin olmasi.

—54_
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Diger kamu kurumlari, tarafindan yaygin egitime yeteri kadar ilgi ve destek verilmemesi.

Ekonomik
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti. Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

Sosyolojik
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyac1. Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri. Ilin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢
almasi

Teknolojik

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal
Verilecek egitime yonelik bazi egiticilerin bulunamamasi.

Ekolojik
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler.

—55_
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I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, kursiyer egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, kursiyer akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdam1 da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Kurum diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi  ¢alismalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Kurum, ilge ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi. diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula veya

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir

Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

e
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Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin
olmamasi, ihtiyag¢larin kargilanmasinda yetersizdir
Spor salonumuzun bulunmamasi

Fiziki Kaynak
Analizi

el stratedik AN I

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalarda kursiyer ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Spor kurslarinin yapilabilecegi salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
Altyapist Analizi kullanilamamasi

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmast

TESPITLER VE iHTIYACLAR

e i1, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Kurum Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar
yaparak kursiyerlerin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve gok
cesitlidir

¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

e
e
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iligkiler saglikl1 bir sekilde yiritiilmektedir. yiikseltilmesi
¢ Egitim faaliyetlerine kadin kursiyerlerimizin katilim oranlar1 yiiksektir fakat
genel katilim oranlar Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.

o Derslik sayilart yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar degildir, e Mevcut hizmet binasinda tadilat ile yeni derslikler olusturularak
derslik basina diigen kursiyer sayilari tutarsizlik gostermektedir say1 artirilabilir.

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Okul-aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alimmasi

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan {istlenilmektedir o Halk Egitimi Merkezlerine 6denek ayrilmasi

STRATEJIK
PLAN
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

-

~

Milli Egitim Sisteminin temel ilke ve amaglart dogrultusunda; Milli degerlere baglt birlik ve beraberlik

MISYONUMUZ

icerisinde bilgi ve yetenegini gelistirerek, paylasmay: bilen yetenekleri dogrultusunda tiretime katilarak

ekonomik diizeyinin yiikselten, cevresine karst duyarlt insanlar yetistirmektir.

- /
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Meveut imkanlar slclisiinde Yaygm Egitim hizmetlerinin tiim yerlesim alanlarma yayilmas,, kaliftye elaman

yerlestirmede aranan ormek bir kurum olmaswnt saglamaktu.

N J
e
e




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katiimedik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

/
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STRATEJIK PLAN I
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. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu

AMAC 1 (A1
SOy 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

AMAC 2 (A2) Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti

AMAC 3 (A3) sunulacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1) Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 4 amag, 4 hedef, 13 performans gostergesi, 13 stratejiden olugsmaktadir.
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AMAC (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunulacaktir.

HEDEF (H1.1) | Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

" . Hedefe Etkisi Baslangic izleme o

Performans Gostergesi (PG) (%) Degieri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Raporlama Sikhig:
PG1.1.1 Agilan kurs sayis1 %20 895 920 925 950 960 980 6 AY 6 AY
PG1.1.2 Bir kurs siiresince katildig1 kursu %20 44 %41 %39 %37.5 %35 %32 6 AY 6 AY
tamamlayamaya kursiyer orani (%)
PG1.1.3 Okuma yazma kurslar ile %20 235 250 265 280 295 310 6 AY 6 AY
belgelendirilen kursiyer sayis1
PG1.1.4 Bir y}lda yaygin egitim kurslarma %20 14 16 18 20 2 25 6 AY 6 AY
katilan engelli kursiyer sayisi
PG1.1.5 Bir yilda yaygin egitim kurslarina
katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyer %20 129 135 143 150 158 165 6 AY 6 AY
sayisl
KOORDINATOR BiRiM Erzincan Halk Egitimi Merkezi
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Kamu Kurum ve Kuruluslari, STKlar, Okullar

Bazi kurslarmn kendi binamizda olmamasindan dolay1 hakimiyetinin zor olmasi,kursiyer devamsizliklrinin goriilmesi.
RISKLER Merkez digindakimahallelerdekursgesitliliginiartiracak alt yapimimolmamasi.
Sportesislerininazligi.

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

STRATEJILER S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlar 6zel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun hale getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere ve ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S6 Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi 85.125
TESPITLER Kursiyerlerin bazi kurslara gelmek i¢in zamaninin uymamast.
IHTIYACLAR Bazi kurslarda egitici temini sikintisi yaganmasi.

e
- ___________________________________________________________________________________________ |
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grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.

AMAC (A2) Hayat boy

HEDEF (H2.1) | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacakiir.

Performans Gostergesi (PG) Hede(f;]])“k“' o fgi?ia(nz%l;s) 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhign R“gl‘]‘:l:g:“a
PG 2.1.1. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile %30 6 10 15 19 23 30 6 AY 6 AY
yapilan is birlikleri sayis1 ’
PG 2.1.2 Uluslararasi diizeyde yetigkin egitim merkezleri ile %10 0 | 2 3 4 5 6 AY 6 AY
yapilan is birlikleri say1s1 °
PG 2.1.3 Ozel politika gerektiren gruplarin (cezaevlerinde
kalanlar, yaslilar, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin %30 577 600 620 650 675 700 6 AY 6AY
¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin °
artirilmasina yonelik hayata gegirilen proje sayist
PG 2.1.4 Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin %30 4,82 485 %87 %90 495 4,08 6 AY 6 AY
memnuniyet orani (%)

KOORDINATOR BiRiM
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Erzincan Halk Egitimi Merkezi Mudiirliga

Kamu Kurum ve Kuruluglari, STKlar, Vakif , Dernek v.b.

Kurslarin merkez binamizin yetersi olmasi durumunda bagka kamu binalarinda agilmasi. Diger binalarda agilan kurslarda yeterli materyal

RISKLER
bulunmamasi.
S1 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S2 Uluslararas: kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimu artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasiin dniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarmn giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini 6lgiilecektir.
MALIYET TAHMINi 85.125
TESPITLER Kurum kurulus ve STK lar ile is birliginde agilan kurslarin gézetiminin zor olamasi.
iHTiYACLAR Bazi kurslarda kullanilan malzemelerin kursiyerlere ¢ok biiyiik maliyet getirmesi.

e
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AMAC (A3) Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H3.1) | Kurumun mevcut insan kaynag ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG3.1.1 Bll'"ewgltlm ogretim yll,lnda en az 1 hizmetigi c?gltlme %50 %55 %65 %68 %70 %72.5 %75 6 AY 6 AY
katilan 6gretmen orani (re’sen diizenlenenler dahil)
PG 3.1.2 B1r egitim F)gr?tlm ylhnq% proje tabanli ¢alismalardan %50 %55 %65 %68 %70 %72.5 %75 6 AY 6 AY
herhangi birinde aktif gorev alan 6gretmen orani
KOORDINATOR BiRiM Milli Egitim Miidiirligii, Halk Egitimi Merkezi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Milli Egitim Miidiirliigii
RiSKLER Kurumdaki tiim 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilamamasi.

. S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
STRATEJILER plant hazirlanacaktir.
S2 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

MALIYET TAHMINI 85.125
TESPIiTLER il disinda olan hizmet igi egitim seminerleri sirasinda kurumdaki egitimin aksamast.
IHTIYACLAR Proje Tabanli ¢aligmalara daha fazla 6gretmenimizn katilabilmesi.

e
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AMAC (A4) | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

" . Hedefe Baslangi¢c Degeri izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhin
PG 4.1.1 Kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki mekan sayisi %350 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

PG 4.1.2Kurumda diizenleme yapilan kursiyer ve 6gretmenlerin
kullanimina yonelik sosyal alan sayis1 (oyun, dinlenme, spor, %50 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
okuma, yeme-igme alanlarr)

KOORDINATOR BiRiM Halk Egitimi Merkezi Miidiirgiilii
iS$ BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Milli Egitim Miidiirligi
. "gasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamast

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarim iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 85.125
TESPITLER Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin dnemli boliimii 6ncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

Yaganmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi

i (G R 1S Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan biitgenin artirilmasi

e
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet
Genel Biitce 45.000 55.000 65.000 75.000 85.000 325.000
Okul Aile Birlikleri 2.000 2.000 3.000 4.000 4.500 15.500
TOPLAM 47.000 57.000 68.000 79.000 89.500 340.500
Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)
Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
H1.1 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
A2 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
H2.1 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
A3 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
H3.1 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
A4 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
H4.1 8.513 12.769 17.025 21.281 25.538 85.125
TOPLAM 68.100 102.150 136.200 170.250 204.300 340.500

e
e
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri

ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBIi

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

Ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVi KURULDAKI GOREVI
1 Temel CICEK Miidiir Baskan
2 VesileNilay KARGI MiidiirY ardimeist BagkanYardimcisi
3 Ayse OGUTCU OkulAileBirligiBaskant Uye
4 Ihsan CETIN BilisimTeknolojileriOgretmeni Uye
5 Abdurrahman CUBUKCU TiirkgeOgretmeni Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Sefa YILDIZ Miidiir Yardimcisi Basgkan
2 Berna KAYA Sinif Ogretmeni Uye
3 Huriye ERARSLAN Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni Uye
4 Ayse YILMAZ El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis Uye
5 Zeynep BULUT Kursiyer Uye







